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Halmstads kommuns vardegrund

Var vision om Halmstad bygger pa demokratiska virden. Alla

halmstadsbor ska ha mijligheten till delaktighet och inflytande i de

demokratiska processerna.

I Halmstad har alla ménniskor lika vérde och var gemenskaps
kdnnetecken dr omsesidig respekt. Alla som miter kommunens verksambet

ska kénna att de har samma majligheter, rattigheter och skyldigheter.

Halmstads kommuns utveckling ska vara langsiktigt hallbar. Detta
innebar att utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra

kommande generationers majligheter att tillgodose sina behov.



Kommunfullmaktige beslutar;

att anslaget for partistod faststills till 3 730 kkr, varav grundstédet utgor 380,7 tkr,

att medge anslag till kommunstyrelsens forfogande till of6rutsedda behov med 2 500 tkr,

att medge kommunstyrelsen ritt att omdisponera anslag som reserverats f6r 16neavtal och tilliggskontrakt f6r interna

hyror,

att medge kommunstyrelsen ritt att fatta beslut om resultatbalansering och ombudgetering mellan 2021 och 2022 enligt

riktlinjer beslutade av kommunfullmiktige,

att medge servicenimnden ritt att fatta beslut om omdisponering av investeringsanslaget ”Oforutsedda

investeringsbehov vid verksamheter med sluten redovisning” f6r att tillmotesga képande forvaltningars onskemil,

att for enskilda investeringsprojekt, inom budgeterat anslag, till en total utgift pa 6ver 50 000 tkr ska ianspraktagande

godkinnas av kommunstyrelsen,

att for byggprojekt inom fastighetsnimndens och kommunstyrelsens anslagsomraden medge avvikelser mellan anbud

och budgetanslag med maximalt 500 tkr eller hégst 5,0 procent av budgetanslaget f6r att projekt inte ska férsenas,

att planaren 2023-2026 ska styra den fortsatta ekonomi- och verksamhetsplaneringen,

att det forhallande att ett investeringsprojekt upptagits ar 2023—-2026 inte innebér att projektet ér slutgiltigt sanktionerat

om vare sig genomforande, tidpunkt eller belopp,

att kommunstyrelsen har ritt att omsitta lan, det vill siga lana upp belopp motsvarande belopp pa de lin som forfaller till

betalning,

att kommunstyrelsen har ritt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunens laneskuld, 5 800 000 tkr till en total laneskuld

pa 6100 000 tkr,

att kommunstyrelsen har ritt att teckna rintederivat upp till ett totalt hégsta nettobelopp om 6 100 000 tkr, jimte déirpa

16pande rinta och kostnader,

att Halmstads Radhus AB har ritt att omsitta lan, det vill sdga lina upp belopp motsvarande belopp pa de lan som

forfaller till betalning,

att Halmstads Radhus AB har ritt att nyupplana, det vill siga 6ka bolagets laneskuld, 795 000 tkr till en total laneskuld pa
5500 000 tkr,

att sasom for egen skuld inga borgen f6r Halmstads Radhus AB:s lanef6rpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp

om 5 500 000 tkt, jamte dirpa lI6pande rinta och kostnader,

att sasom for egen skuld inga borgen f6r Halmstads Radhus AB:s rintederivat upp till ett totalt hogsta nettobelopp om

5500 000 tkr, jaimte ddrpa lI6pande rinta och kostnader,

att sasom for egen skuld, inga borgen avseende finansiella leasingavtal enligt nedanstaende punkter:

* Laholmsbuktens VA AB (559227-1752) upp till ett totalt hogsta belopp om 40 000 tkr

* Halmstads Energi och Miljo AB (556528-3248) upp till ett totalt hgsta belopp om 7 000 tkr

* Halmstads Energi och Milj6é Nit AB (556330-3980) upp till ett totalt hogsta belopp om 4 000 tkr

* Halmstads Stadsnit AB (556532-6187) upp till ett totalt hogsta belopp om 2 000 tkr

¢ Hallands Hamnar Halmstad AB (556008-5374) upp till ett totalt hogsta belopp om 1 000 tkr

* Halmstads Fastighets AB (556041-1786) upp till ett totalt hdgsta belopp om 1 000 tkr

¢ Destination Halmstad AB (556650-5227) upp till ett totalt hgsta belopp om 500 tkr

¢ Halmstads Flygplats AB (556650-1846) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr

* AB Industristaden (556127-9471) upp till ett totalt hégsta belopp om 500 tkr,







Inledande kommentarer

Alliansens budget for Halmstad 2022 priglas av fokus pa vilfardens kirna, men ocksa av satsningar
pa trygghet, pa city och pa foretagsklimatet.

Vi vet med sikerhet att coronapandemin kommer fa lingsiktiga ekonomiska effekter pa vir kommun.
Hur snabbt ekonomin kommer att aterhdmta sig vet vi inte, men bilden av de kommande arens
kommunala ekonomi har klarnat efter en del beslutade tillskott fran riksdagen. Efter ett ar med
pandemin vet ni nu ocksa att det tyvirr foljer stora sociala konsekvenser. Vi tillsitter darfor stora
resurser fOr att férebygga detta sa langt som mojligt, men gor ocksa bedomningen att det kommer
krivas stora insatser for att fanga upp de invanare som trots det drabbas hart av pandemins
konsekvenser.

Vir kommun har i grunden en vil fungerande verksamhet pa alla omraden. For tredje aret i rad ar
Halmstad nominerad till Superkommun, baserat pa verksamheternas sammanvagda resultat. Vi rustar
nu vara kirnverksamheter ytterligare genom att stirka upp vard, skola och omsorg i relation till
nuvarande budget. Genom att prioritera att anvinda en stor del av det statliga ekonomiska tillskottet 1
vara kirnuppdrag ger vi kommunen goda fOrutsittningar att dven fortsatt ge vara invanare kommunal
service med god kvalitet.

Utover generell forstirkning till kirnverksamheten gor vi dven sarskilda riktade satsningar. Att
Halmstad ska vara en trygg kommun ér viktigt f6r oss. Dels gor vi konkreta punktinsatser med
trygghetskameror och trygghetsskapande viktare. Men vi tar ocksa ett samlat grepp kring det som
forebygger och forhindrar otrygghet langsiktigt — att barn och unga stottas pa ett tidigt stadium. Det
ar nir problemen ar smd som vi har stérst chanser att lyckas bryta daliga monster.

Satsningar pa infrastruktur, besoksniring och niringsliv stirker det som dr basen for vira
skatteintikter — Halmstads fOretag.

Avslutningsvis sikerstiller vi att vi totalt under planperioden redovisar ett Gverskott i niva med det
overskottsmal som samtliga partier i fullméktige har stillt sig bakom. Detta kravs for att finansiera
vara rekordstora investeringar i skolor, dldreomsorg och infrastruktur de kommande aren. Att
prioritera ritt r lika viktigt i goda som i1 svara ekonomiska tider. Att inte sdtta kommande
generationer i skuld 4r att ta ansvar dven for framtiden.

Pa foljande sidor presenterar vi de satsningar som vi vill lyfta lite extra.

Jonas Bergman (M)
Jenny Axelsson (C)

Ella Kardemark (KD)
Lovisa Aldrin (L)



Sarskilda satsningar

Forstarkt valfard & forebyggande insatser

Det viktigaste for oss som kommun dr vart grunduppdrag. Att sakerstilla att det finns tillricklig finansiering for att
vdra vilfardstjanster fungerar tillfredsstillande dr ryggraden i kommunens arbete och det som vi ligger allra mest
skattepengar pa. Vi mdste se till att vara verksambeter ska kunna gora ritt insatser i rétt tid och dver tid. Ddrfor

[foreslar vi en rad kvalitetshijande dtgdrder.

FORSTARKNING AV VALFARDENS KARNA. Samtliga verksamheter far kraftigt minskade
effektiviseringskrav fran féregaende budgettillfille, vilket forstirker nimndernas budgetramar med
totalt 28 miljoner ar 2022 och 45 miljoner 2023, i jiamforelse med gillande planeringsdirektiv. Detta
kommer ge betydligt mer pengar f6r dldreomsorgen, skolan och socialtjansten dir allra stérst behov
finns. Vi vill att verksamheterna har ett bra utgangslige f6r att kunna leverera bista mojliga service till

vara invanare.

CORONAPANDEMINS EFFKTER. Coronapandemin ér langt ifran 6ver, men vi borjar nu se
dess effekter. Behovet av social omsorg och arbete mot psykisk ohilsa har 6kat. Det finns barn och
unga som inte har fitt den undervisning de har ritt till. Kostnaderna fér att komma pa fotterna efter
denna pandemi ér svara att med precision férutsiga, men vi har avsatt omfattande resurser till
nimnderna som hanterar berérda verksamheter. Vi sikerstiller ocksa att genom ett gott Gverskott i

var budget ha ytterligare resurser om sa skulle behovas.

OMFATTANDE FOREBYGGANDE INSATSER FOR BARN OCH UNGA. Vi skalar upp
pagaende forebyggande arbete for att 6ka trygghet, hilsa och skolresultat hos utsatta barn och unga 1
Halmstad. Nir en pandemi slér till riskerar de familjer och personer som redan innan hade det tufft
att drabbas allra hardast.

Det vill vi kraftsamla kring f6r att f6rhindra. Tidiga och samordnade insatser dr det mest effektiva
verktyget for att forhindra framtida problem med psykisk ohilsa, kriminalitet och utanfoérskap. Under
kommande fyra ar avsitts till arbetet, som sedan tidigare gar under namnet Samsynk, nirmare 50
miljoner kronor och verksamheten utdkas till att omfatta dven Vallds och Andersberg utdver

Oskarstrom.

ATERAKTIVERA BARN & UNGA. Pandemin och risken fér smittspridning har stoppat manga
ungdomar fran att delta i sina ordinarie fritidsaktiviteter. Detta har tyvirr lett till att manga riskerar att
inte komma tillbaka till en aktiv fritid, vilket leder till langsiktig negativ hilsopaverkan. Vi stirker upp
detta arbete — oavsett aktivitet sa vet vi att en aktiv och meningsfull fritid ger manga goda effekter.



Trygghet i hela Halmstad

Trygghet dr en viktig grundsten for att ménniskor ska kunna kéinna sig fria att leva sitt liv som de vill. Ingen ska
bebiva begransas av oro for att utsdttas for risker. Under senare ar har kdnslan av otrygghet dkat hos vara invinare,
sdrskilt i city. Vi vill ta ett krafttag mot buset och dter lita stadskdrnan vara en trygg och siker plats. 177 foresiar
ddrfor ett paket som ska fa bukt med detta.

TRYGGHETSKAMEROR I CITY. Vi kommer installera trygghetskameror i centrala Halmstad.
Ett drygt tiotal platser kommer att viljas ut i dialog med Polisen.

TRYGGHETSVANDRINGAR. Trygghetsvandringarna sommaren 2020 i samarbete med
toreningslivet var lyckade och bidrog till 6kad trygghet i Halmstad. Vi avsitter dirfér pengar for att
aterstarta och utoka denna satsning, sa att trygghetsvandringarna ska kunna vara igang under hela 2022.

TRYGGHETSSKAPANDE VAKTARE. For att stiva oro och otrygghet i kommunen och sirskilt
vissa delar av centrum satsar vi nu stort pa trygghetsviktare och ordningsvakter. De ska finnas
tillgidngliga pa de platser diar minniskor kinner otrygghet och vid behov stétta polisen i deras
trygghetsskapande arbete.

SNABBARE INSATSER PA VASTER. Idag har riddningstjinsten linga responstider for
raddningsinsatser 1 stadens vistra delar. Tiden ar avgorande for att kunna radda liv och egendom vid
brand. Vi avsitter dirfér medel £6r att inféra en FIP (f6rsta insatsperson) stationerad i Séndrum. Det
innebdr en bil som dr utrustad med bland annat slick- och sjukvardsutrustning, samt
beredskapsbemanning dygnet runt, alla dagar i veckan, likt de FIP:ar vi idag har i kranskadrerna.

Klimat & miljo for en hallbar kommun

Vi vet att vi maste stilla om till en mer hallbar livsstil och ta ansvar for framtiden. Ddirfor forsoker vi nu bade gira
insatser som kan ge en direkt effekt pa miljon, men dven ta hijd for langsiktiga satsningar for framtiden bdde genom
klimatanpassningar och genom sikrad vattentillging.

STALL OM TRANSPORTSYSTEMET. Transporter stir for en stor del av de klimatpaverkande
utslippen. Omstallningen till elfordon ar en viktig del av arbetet med att minska utslippen, men da
krivs ocksa att laddinfrastrukturen hinger med. Vi avsitter darfor miljonbelopp bade till laddinfra f6r
kommunens egna verksamheter och till utbyged laddinfra pa vara publika parkeringsplatser. Utover
det avsitter vi medel till en omfattande kartligening av behov och méjligheter f6r utékad
laddinfrastruktur i hela kommunen, som kommer underlitta fortsatt utbyggnad i privat regi.

FANGA SOLEN. For forsta gingen avsitter vi medel for att skapa en digital solkarta i Halmstad.
Kartan kan sedan anvindas for att underlitta for invanare och foretag att planera placering av
solceller. Utover det avsitter vi arliga investeringsmedel f6r solvirme i kommunens egna lokaler.

SAKER CYKELPARKERING. Att fler tar cykeln ir en av nycklarna till att klara utmaningarna for
den vixande stadens infrastruktur. Elcyklar och dyrare cyklar blir allt mer populira och kan ersitta



andra transportmedel pa allt lingre strickor. Vi investerar dirfor i byggnation av ett modernt och
littillgangligt cykelgarage vid Resecentrum for att underlitta f6r smart och siker cykelpendling.

KLIMATSAKRAT HALMSTAD. Halmstad berérs i mycket hég utstrickning av
klimatforindringarna och vi behéver arbeta proaktivt med lingsiktig klimatanpassning. Dirfor hojer
vi stegvis det arliga anslaget, fran 6 till 40 miljoner, sd att vi inom planperioden kan paborja de storre
insatserna fOr att klimatsikra centrala Halmstad, bland annat genom 6versvimningsskydd lings med
Nissan. Detta mojliggor ocksa byggstart bland annat for det efterlingtade bostadsprojektet pa
Tullkammarkajen.

OMFATTANDE SATSNING PA VA-NATET. For att klimatsikra VA-systemet, forstirka
vattenfOrsorjningen och anpassa den till ett vaxande Halmstad Okar vi anslagen for VA-investeringar
till 825 miljoner kronor under daren 2022-2026, en utékning med 100 miljoner frin nuvarande niva.

Ett levande centrum i omvandling

En vélmaende och levande stadskdrna ar ett sundbetstecken for en stad. Det dr viktigt att hela tiden fornya city och
mdjliggora for dem som vill satsa pd foretagande som gynnar ett aktivt och livfullt city. Ddirfor dr ett attraktivt city dven
ett sdtt att bebdlla och forstarka Halmstads attraktivitet som boendestad och besiksmal.

FORSTA ETAPPEN FOR EN OPPNARE PARK. Nu sitter vi iging med ombyggnaden av
Norre katts park och Bastionen. Prioriterat ar att sikra Bastionens slinter mot Nissan och goéra
omradet attraktivt. Rotundan utvecklas och byggs ut och i anslutning till den nya lekplatsen i parken
kommer det byggas en modern, tillginglig och frisch familjetoalett. Vi vill direfter fortsitta att
utveckla Norre katts park till att vara en centrumnira gron oas som inbjuder till lek, rérelse och
gemenskap och kommer dterkomma med budgetmedel f6r detta nir nédvindiga utredningar och
beslut 4r klara.

ETT LEVANDE CENTRUM. Vi behéver ta hojd £6r att pandemin medfér forindringar som
dven langsiktigt kommer paverka city. Vi ser ett centrum i omvandling och vill méjliggdra att nya
motesplatser skapas. Centrumutveckling ska alltid ske i samarbete med naringslivet och
fastighetsagarna. For att skapa goda forutsittningar for utvecklingsarbetet avsitter vi omfattande
medel bade f6r snabba insatser och lingsiktiga investeringar.

ETT GRONT OSTERSKANS. Den gamla terminalbyggnaden pa Osterskans ska rivas. Idag ar
platsen moérk kvillstid och upplevs inte heller dagtid som inbjudande. Det vill vi dndra genom att
omvandla platsen till en park med gronska, belysning och binkar. Pa sa vis skapas ocksa ett gront
strak fran Nissan, Kapsylparken och upp mot Teatern.

KRAFTTAG MOT FAGELPROBLEMATIKEN. Vi g0r en omfattande satsning for en renare,
frischare stadskirna med firre storande faglar och andra skadedjur. Det ska bland annat bli fler
smarta, slutna soptunnor, mer stadinsatser och satsningar pa informations- och tillsynsatgirder for att
minska problematiken med faglar som forstér centrummiljon.



BILLIGARE OCH FAMILJEVANLIGARE PARKERING. Avgifterna i citynira
parkeringshuset Svartmunken halveras och sirskilda familjeparkeringsplatser skapas for att forbattra
tillgdngligheten till city f6r barnfamiljer.

FRI PARKERING i CITY PA KVALLARNA. Tbland maste man omvirdera tidigare beslut. P-
avgiften tidiga kvillstimmar 1 r6d zon klockan 18-20 har varit problematisk f6r boende i omradet.

Sjalvklart vill vi att det ska vara enkelt att dven bo i city sa darfor slopar vi nu dessa avgifter.

STORA TORG. Vi avsitter totalt 45 miljoner kronor f6r renovering och omvandling av Stora torg,
varav 30 miljoner reserveras for investeringen i byte av titskikt mot torggaraget. Ovriga medel ska
anvindas for att omdana torget till en modern handels- och métesplats 1 enlighet med det férslag som

just nu dr under framtagande, bland annat genom invanardialog.

Aktiv fritid och rikt kulturliv

Pandenidret har verkligen fitt oss att inse hur viktigt det dr att vistas utombus och att fylla den tiden man inte
arbetar/ gar i skolan med mening. Dirfor gor vi en stor satsning pa rekreation och kulturupplevelser.

EN MODERN TEATERBYGGNAD. Halmstads teaters ljud- och ljusanliggningar beh6ver bytas
ut for att moderniseras, vilket vi vill genomféra sd snart det bara gar. Vi avsitter totalt 12 miljoner
kronor de kommande aren fOr att férnya teaterns teknik och mojliggéra manga nya fantastiska
kulturupplevelser i framtiden. Dessutom tillsitter vi en utredning kring hur teatern ska kunna byggas
om och utvecklas interiért och exteriort.

STOR RENOVERING AV MJELLBY KONSTMUSEUM. Antligen ir det dags! 32 miljoner ir
avsatt for en omfattande om- och tillbyggnad av Mjellby konstmuseum som startar i 4r. Det dr en
satsning dér vi sikerstiller att Halmstad fortsitter vara en konststad av rang. Med renoveringen
mojliggor vi f6r muséet att kunna lana in spannande utstallningar dven i framtiden.

SKOLGARDAR. For att kunna ge alla barn en bra utemiljé gor vi en extra satsning for att snabba pa
arbetet med att uppgradera Halmstads skolgardar och férskolegardar. Dessa lekplatser kan dessutom
nyttjas av allminheten dd verksamhet inte bedrivs, till exempel pa kvillar, helger och lov.

LEKPLATSFORNYELSE. Utover satsningen pa utemiljon pa vara skolgardar 6kar vi ocksa
anslagen till vara offentliga lekplatser, for att 6ka takten 1 den pagaende fornyelsen. Att ha platser i var
kommun som uppmanar till lek och rérelse dr en viktig del i arbetet fOr att alla barn i Halmstad ska fa
en bra start 1 livet.

NY STRANDNARA LEKPLATS. Utéver en generell forstirkning av budgeten for
lekplatstornyelse sa avsitter vi fyra miljoner kronor till en strandnira storre lekplats. Till glidje och
nytta f6r bade invanare och besokare dret runt.

BADA UTE ARET OM. Bada éret runt ir en trend som verkar kommit for att stanna. Vi vill nu
anldgga en brygga som ska kunna anvindas aret om av bade invanare och besokare och skapa dnnu
mer sommarkinsla aret runt i Halmstad.



FLER TRAD FOR ETT GRONARE HALMSTAD. Trid och gronska ir uppskattat i
stadsmiljon. Fler trad forbattrar luftkvaliteten, ger skugga och bidrar till ligre temperaturer. Vid skyfall
hjalper de till att hantera vattenmangderna. Men framfor allt 4r de ju fina! Vi satsar ordentligt pa en
okad budget for tradplantering.

MER NATUR. Inom kort kommer upprustning ske av vandringslederna i populira Skedala skog.
Det mojliggdrs genom naturvardsbidrag — men sadana forutsitter oftast dven delfinansiering. Vi
skapar dirfor en drlig pott som kan anvandas for att 6ka vara egna satsningar pa naturvard, men som
ocksa kan vaxlas upp till storre belopp genom att anvindas som medfinansiering till statliga
miljosatsningar. Pa sa vis tror vi pa dnnu fler naturvardsprojekt pa manga olika platser.

Ett starkt och valmaende néringsliv

Halmstad har idag ett starkt och vixande néringsliv, med stor potential att utvecklas. 1 mdangt och mycket far

kommunens service mot ndringslivet goda betyg, men vi ser ocksd behov av att stirka de delar som inte fungerar
tillréickligt bra. Dir behdver vi bli battre. Det ska vara enkelt att vara foretagare i Halmstads kommun. Ndr

ndringslivet mar bra, mar hela Halmstad bra.

TILLFALLIG FORSTARKNING AV BYGGLOVSHANTERINGEN. Det byggs enormt
mycket i vart vixande Halmstad just nu. Det tycker vi om, men det har lett till linga
handldggningstider f6r bygglov. For att kapa ledtider, ”beta av hégar” och kraftigt 6ka kundnéjdheten
tillfors darfor en tillfallig forstarkning till bygelovsverksamheten under 2022 pa 2,5 miljoner.

FORTSATT SATSNING PA NARINGSLIVSARBETET. Niringslivsavdelningen far en
permanent forstirkning pa 1,4 miljoner for att kunna fortsitta utveckla bland annat

nyetableringsverksamheten och Foretagsservice till nya och befintliga foretag.

GENEROSARE OCH FLEXIBLARE MYNDIGHETSUTOVNING. Ett sirskilt uppdrag
riktas for att foresla forindringar i kommunala regelverk for att underlitta f6r féretag och invéanare i

tillstands- och tillsynsiarenden.

TA SATS MOT FRAMTIDEN. For att sta redo nir ny lagstiftning inom kort kommer méjliggora
automatiserat beslutsfattande sa ger vi i uppdrag att férbereda kommunen f6r beslut som ska kunna
fattas automatiskt. Dygnet runt, dret runt. Genom automatiserat beslutsfattande lamnas blixtsnabba
besked i enklare drenden, samtidigt som arbetstid kan styras till drenden som kriver bedémning av
vara kompetenta handlidggare. Det gynnar saval foretag som invanare.

Infrastruktur och lokaler for en vaxande kommun

Att bygga nytt och smyggt dr inte allt — utan vi behover ocksa varda vira befintliga tillgangar, lokaler och nya
investeringar. Det dr ocksd viktigt att det finns verksambetsanpassade lokaler till vixande verksambeter och att man
kan kdra sin bil utan att vara orolig att skada den om man véljer vissa vigar.



BATTRE ASFALT OCH FARRE POTTHAL. Under tre ar gors en riktad mangmiljonsatsning
tor att snabba pa férnyelsen av gatubeliggningen i kommunen.

MER PENGAR TILL UNDERHALL AV KOMMUNENS LOKALER. Anslaget till [6pande
underhall av kommunala fastigheter 6kar under hela planperioden, samtidigt som det gors en mycket
omfattande satsning pa forbattrad ventilation i forskolor och skolor f6r en bittre arbetsmiljé for vara
barn. Att varda vara fastigheter ar att varda var framtida ekonomi.

SKOLOR FOR FRAMTIDEN. Under planperioden, 2022-2026 investeras drygt tva miljarder
kronor 1 byggnation av nya f6r-, grund- och gymnasieskolor. Narmast i plan finns ny grundskola i
Ranagird med plats for 880 elever, Ostergardsskolan med 900 elevplatser och F-3 skola i Fyllinge
med plats £f6r 300 elever. Vi bygger ikapp och f6r framtiden.

NY SKOLA I VALLAS I PRIVAT REGI. For Vallas nya skola med plats f6r 1000 elever vill vi
utvirdera mojligheten att bygga och forvalta skolan i privat regi med kommunen som hyresgist. Detta
skulle ge mojlighet till ett snabbare firdigstillande, men ocksa méjlighet att fa en prisjaimforelse. Skola
samt tva idrottshallar ska di kunna sta klar redan 2025.

UTVECKLING AV HARPLINGE CENTRUM. Inom ramen for utvecklingsprogrammen
avsitter vi medel f6r Harplinge, for att genom stirkande av befintligt ortscentrum skapa motesplats
och ortsidentifikation som speglar Harplinges karaktir.

NYA IDROTTSHALLAR. Moderna, tillgingliga idrottshallar dr en grundbult f6r ett aktivt
foreningsliv och for ett gott fritidsutbud f6r bade unga och vuxna. Under de kommande dren bygger
vi nya idrottshallar i Ranagird, Simlangsdalen, Vallis och pa Ostergard.

UTBYGGNAD AV RESECENTRUM, ETAPP 3. Under planperioden pagir arbetet med
utbyggnad av den tredje etappen av Resecentrum. I etapp tre ska bangarden byggas om och fa
bredare plattformar. Dessutom ér de deltagande parterna Gverens om att tva nya perronganslutningar
byggs i form av en tunnel och en bro samtidigt som en ny resecentrumbyggnad maojligeérs i navet
mellan tig- och busstrafiken. Vi avsitter 196 miljoner kronor. Finansieringen sker tillsammans med
staten och Region Halland.

STORSATSNING PA HAMNEN. Logistikbranschen dr en av Halmstads viktigaste branscher och
hamnen ir ett viktigt nav for dess fortsatta utveckling. Cirka en halv miljard satsas under
planperioden for fortsittningen av sodra infarten, en utbyggnad av Oceanhamnen f6r djupgiende

fartyg och nya hamnstamspar for att mojliggora klimatsmarta transporter pa jarnvag.

SNABBARE FIBERUTBYGGNAD. Halmstad har ett av Sveriges mest heltickande fibernit, men
vi vill att hela Halmstad ska leva och 6kar nu tempot for att bygga klart f6r resterande delar av

kommunens landsbygd. Under de kommande aren férdubblar vi investeringarna i fiberutbyggnaden.
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Var vision

Hemstaden
Vi dr en kommun dir manniskor méts — med trygghet, respekt och kirlek.

Kunskapsstaden
Vi dr en kommun dir manniskor vixer och utvecklas — genom livslangt lirande och kreativitet,

foretagsamhet och innovativt tinkande.

Upplevelsestaden
Vi har en atmosfir som ger livslust — genom aktivitet, gemenskap och livskvalitet.

Visionen och berattelsen om Halmstad

Nir vi beskriver framtidens Halmstad ar det berittelsen om en kommun dir manniskor mots, vixer
och utvecklas. Det ir berittelsen om en kommun med kirlek, livskvalitet, gemenskap och respekt.
Manga ar fran nu ska vért arbete for en atmosfir som ger livslust, mojlighet till livslangt lirande,
innovation, kreativitet och trygghet ha lett oss fram till var vision om att vara en hemstad,
kunskapsstad och upplevelsestad.

Genom visionen beskrivs bilden av det framtida Halmstad. Den dr sammanlinkad med bilden av
dagens Halmstad och det 16fte — fi ut mer av livet — som vi ger till omvirlden. Det hir dr vad vi idag
berittar om oss sjalva:

Det rader en alldeles sirskild atmosfir i Halmstad. En kdnsla som ér svar att sitta fingret pd, som inte
riktigt gar att forklara. Den maste upplevas.

Kanske dr det var smaskalighet som ér var storhet. Att det dr néra till allt som ér viktigt hir 1 livet —
jobbet, vinnerna, fritidsaktiviteterna och naturen. Att vi har den stora stadens utbud, kraft och driv,
men den lilla stadens bekvimlighet och trygghet. Att vi dr en stad full av liv, kreativitet, nyfikenhet,
kultur och upplevelser; en stad som med stolthet forvaltar sitt historiska arv, och samtidigt ir Sppen
for det nya. Att vi alltid har havet och horisonten nira, en plats for att ladda och landa. En plats dar

det ar latt att trivas och fa ut mer av livet.
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Strategiska utvecklingsomraden
och langsiktiga inriktningar

For att lyckas uppna visionen och infria 16ftet om att alla som bor i, bescker och verkar i Halmstad
ska fa ut mer av livet, samtidigt som omvirldens allt storre utmaningar paverkar oss, har ett antal
omraden identifierats som sarskilt viktiga att utveckla. Dessa strategiska utvecklingsomraden utgar
fran politiska ambitioner med en forstaelse for savil omvirldsutvecklingen som var kommuns

utgangslige och ar foljande:
De ir foljande:

e Den inkluderande kommunen
e Miljomaissig och ekologisk hallbarhet
o Attraktivitet och héillbar tillvaxt

e Framtidens valfard

Genom dessa gemensamma och Gvergripande strategiska utvecklingsomraden ska det bli littare for
organisationen att prioritera ur ett helhetsperspektiv. For varje omrade har unika lingsiktiga
inriktningar formulerats. Dessa hjilper oss att arbeta med ritt fokus inom utvecklingsomradet och i

visionens riktning.

e En bra start i livet

e En kommun som haller ssamman

e En hillbar kommun f6r dagens och morgondagens generationer
e En levande plats

e Utveckling som méjliggor

o Vilfird for framtidens behov

e En smart organisation

Den strategiska planens roll

Alla nimnder, bolagsstyrelser, forvaltningar och bolag dr viktiga for att lyckas inom
utvecklingsomradena och na de langsiktiga inriktningarna. Den strategiska planen beskriver vilka
utvecklingsomraden och lingsiktiga inriktningar som giller f6r kommunen under kommande ar.

Dessa syftar till att forverkliga visionen och stédja kommunen i dess utvecklingsarbete.

Den strategiska planens ambitioner omsitts varje ar till mal och prioriteringar 1 planeringsdirektiv
med budget. I verksamhets- och affirsplanerna faststiller nimnder och bolagsstyrelser hur den
strategiska planen och planeringsdirektiv med budget ska omsittas till konkret handlande i
kommunens verksamheter.

For att ytterligare stodja genomférandet av planen kommer styrdokument kopplas till planen. Dessa
utg6r kunskapsunderlag och ger vigledning i arbetet med att férverkliga planen.
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Den inkluderande kommunen

Ett inkluderande sambdille som haller samman dr en grund som vilfdrden behéver std pa

[for att kunna fungera och utvecklas pa det sdtt som behivs for att mita framtidens

utmaningar. Att alla ménniskor kdnner sig lika mycket virda, mots av respekt och har

mdjlighet att vara delaktiga i samhillet dr viktiga grundliggande behov och dven en

forutsdittning for vir sociala hallbarbet och for att Halmstad ska uppfattas som en inkluderande kommun.

Mangfald dr en ntvecklingskraft som vi ska ta vara pa. De skillnader i dlder, kin, bakgrund, kompetenser och
erfarenbeter som finns i Halmstad dr en grund for utveckling och tillvéixt. For att lyckas miste vi motverka segregation
och forsamrade livsvillkor och skapa goda och likvérdiga forntsittningar for alla invanare att delta i sambdillet.

Inriktning. En bra start i livet
”] Halmstads kommun ska alla barn f3 en bra start i livet och kunna utvecklas. Oavsett

uppvaxtvillkor, kon eller var man bor ska alla barn och unga har ritt till en jamlik skola och en
meningsfull fritid. Tidiga insatser ger férutsittningar for trygghet samt goda och likvirdiga
uppvaxtvillkor. Alla barn och unga ska tro pa sina egna mojligheter och sin framtid, kdnna att de har
en plats och tillhorighet. Hir ska alla barn och unga méta livet med tillforsikt.”

Inriktning. En kommun som haller samman
”Halmstads kommun ska verka for att skapa jamlika och likvirdiga villkor f6r alla kommuninvanare.

All samhillsplanering ska utga fran att bryta segregationen i Halmstad och det ska finnas ett gott
utbud av bostider 1 hela kommunen. Det ska finnas bostider till alla kommuninvéinare. Vara invinare
ska kdnna att de har mojlighet att paverka sin livssituation och vara delaktiga 1 samhallet. Genom
sysselsittning och egen forsorjning stirks manniskors sjilvkansla. Alla Halmstadbor ska uppleva en
god hilsa och kinna livslust. Okad tillit och trygghet ir en utgdngspunkt i arbetet med att skapa en
kommun som haller samman.”

Mal 1

| Halmstad ska alla barn och unga fa en bra start i livet,
ma bra och vara delaktiga i samhéllet.

Varfor ar malet viktigt?

Barnen ir det viktigaste vi har. Det dr med den inriktningen vi inleder den strategiska planen och det
ar omradet fOr vart forsta mal. En av samhallets viktigaste uppgifter dr att ge varje barn som fods
goda forutsittningar for att fa en bra uppvixt och att fa utveckla de férmagor som krivs for att leva
ett gott liv. Detta lever vi inte upp till 1 Halmstad i dag. Vi ser en 6kad segregation och oacceptabla
skillnader i barns uppviaxtvillkor. Ritt form av tidiga och samordnade insatser frin samhallet kan i
manga fall f6rhindra framtida problem som psykisk ohilsa, kriminalitet och utanférskap. Tidiga
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insatser under ett barns uppvaxt kan, forutom att vara till férdel f6r barnet, dessutom vara
samhillsekonomiskt lonsamma. Dessa insatser ger i manga fall som storst effekt efter en tid. Darfor
ar samverkan i tidiga insatser sarskilt viktigt. Ett langsiktigt arbete utifran en helhetssyn dr till nytta
bade f6r den unga och for hela samhallet. Det maste ocksa i sammanhanget vara tydligt att vi
forvintar oss att forildrar tar sitt naturliga och sjalvklara ansvar. Det dr i hemmet grundliggande

trygghet och respekt skapas.

Vad vill vi att malet ska leda till?

Malet ska leda till att barn och unga i Halmstad ska vara trygga. De ska tro pa sina egna méjligheter
och sin framtid, veta att de har en plats och tillh6righet. Barn och unga ska ha mojlighet att vara
delaktiga och risken for dem att hamna i utanférskap ska minska. Barn och unga ska inte begrinsas av
sin bakgrund eller av var i Halmstad de bor. Skolverksamheten ér en sdrskilt viktig byggsten for
minniskors mojlighet att forma sina egna liv. Kommunen ska ta sitt kompensatoriska ansvar pa
storsta allvar. Barn ska kinna gladje infor sin dag i forskola och skola, de ska kinna att de vill lira sig
och att de dr del av en gemenskap. Varje barn ska ges de forutsittningar som behovs for att klara
skolans kunskapskrav. Halmstads kommun har i manga ar med goda resultat arbetat med
malsittningen att alla barn och unga ska ha mdjlighet till en meningsfull fritid. Det ér ett viktigt arbete
att fortsdtta med. En aktiv fritid ger livet mening, goér gott f6r hilsan och skapar ofta ocksa vigar till
engagemang i féreningsliv och civilsambhille.

Mal 2

| Halmstad ska invanarna kanna fortroende for kommunen
och samhallet.

Varfor ar malet viktigt?

Att alla ménniskor kdnner sig lika mycket virda, méts av respekt och har méjlighet att vara delaktiga 1
samhillet dr viktiga grundldggande behov och dven viktiga forutsittningar for att vi ska uppfattas som
en inkluderande kommun. Vi vill se ett socialt hallbart Halmstad och detta mal 4r centralt och viktigt 1
det arbetet. Virden som r6r demokrati, jamstalldhet, delaktighet, hallbarhet, gemenskap och respekt
aterfinns 1 bade var virdegrund och vir vision. Milet ska stodja oss i var forflyttning mot detta.
Demokratin maste erévras vatje dag och av varje generation. Férutom att vi aldrig kan sla oss till ro
och ta var demokrati for given, sa behover demokratin stindigt utvecklas och férindras. Malet ar
darfor ocksa kopplat till var roll som demokratiaktér och det behov av demokratiutveckling som

finns.

Vad vill vi att malet ska leda till?

Malet ska leda till att kommunens invanare har mojlighet till inflytande och paverkan i kommunen
samt att de upplever att de ar fria och lika mycket virda. Det ska ocksé leda till att upplevelsen av
Halmstad som en inkluderande kommun stirks i ett brett perspektiv och att utanférskap motverkas

samt att den sociala oron minskar.
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Malet ska bidra till att alla manniskor upplever méjlighet att paverka sin livssituation och kinner att
de vill och har mojlighet att vara delaktiga i samhallet. En effekt av malet ska vara att
kommuninvanarnas fortroende till bide kommun och samhille 6kar. De ska kidnna tillit till oss och
uppleva att vi tillsammans styr och utvecklar demokratin. For att pa riktigt na malets ambitioner
behover kommunen samarbeta med manga olika aktorer. Dirfor onskar vi att malet leder till ett
utvecklat och nira samarbete med civilsamhallet kring de omraden malet tangerar. I ett internt
perspektiv vill vi se att malet bidrar till att fértroendevalda och medarbetare stindigt strivar efter att
vara malgrupper kinner sig inkluderade inom samtliga verksamheter.
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Kiimatforandringar och negativ miljipaverkan hir till var tids stora globala ntmaningar.
Som en del i det globala systemet dar klimatpaverkan dr grinsiverskridande bebiver

cpe s . . . o

Miljomassig och ekologisk hallbarhet ‘b
Halmstads konmun ta en aktiy roll i arbetet. Pa ett lokalt plan medfor Halmstads Q '
kommuns lige vid kusten stora utmaningar som alla kommunens verksambeter behover

forbdlla sig till och arbeta aktivt kring. Eftersom konsekvenser dr svira att forutspa dr det viktigt att ha kunskap och

beredskap for mdnga olika scenarier inom omradet.

Omrddet dr ocksd viktigt for attraktivitet, hallbar tillvixt och for att vi ska uppfattas som en inkluderande kommun.
Ett miljomdssigt och proaktivt agerande leder till en trygg livsmilji med framtidshopp. Genom att vi dkar vira positiva
miljoavtryck kan vi utmdrka oss som kommun och Rlargira vad vi gor for den langsiktiga och hallbara utvecklingen.

Inriktning. En hallbar kommun fér dagens och morgondagens

generationer

”Halmstads kommun ska ha en miljémissigt hallbar utveckling som inte dventyrar kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Halmstad ska vixa och bli storre pa ett
miljomassigt hallbart sitt. Vi ska vara ett robust samhille med stark motstandskraft mot
klimatpaverkan, samtidigt som vi stéller om utifran framtidens klimatutmaningar. Halmstads kommun
ska garantera en langsiktigt hallbar vatten- och energifrsorining. Varje invanare har ett eget ansvar att
hushalla med vira gemensamma resurser. Kommunen har ett ansvar att skapa forutsittningar for
detta. Vi ar foéregangare och innovativa i arbetet med att minska klimatpaverkan och det ska vara latt

att gora ratt.”

Mal 3

Halmstads kommun ska aktivt driva omstéallning till ett
miljémassigt hallbart samhalle.

Varfor ar malet viktigt?

Klimatforindringar och negativ miljépaverkan ar var storsta, globala utmaning. Det handlar om var
och vira kommande generationers 6verlevnad. Som en del i vart globala system maste Halmstad pa
ett positivt och proaktivt sitt bidra till Agenda 2030 — en agenda f6r f6rindring mot ett héillbart
samhille dar Sverige har ambitionen att vara ledande i genomférandet. Pa ett lokalt plan medfor
Halmstads kommuns lige vid kusten stora utmaningar 1 ett férindrat klimat som alla kommunens
verksamheter behover férhalla sig till och arbeta aktivt kring. De férandringar i klimatet som vi redan
biddat f6r genom negativ miljépaverkan de senaste decennierna kommer vi inte undan. Vi behéver
dirfor forbereda oss for de effekter det medfér samtidigt som vi vidtar krafttag for att inte forvarra
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miljon ytterligare f6r kommande generationer. Halmstad behdver vixa, av skil som nimns i till
exempel mal nr 4, men under férutsittning att det sker hallbart. Ekologisk och biologisk mangfald
maste skyddas. Det ér ett sitt att sikra och héja Halmstads attraktionskraft.

Vad vill vi att malet ska leda till?

Malet ska pa sikt bidra till en gronare virld, en gronare region och ett gronare Halmstad. Vi vill att
malet leder till ett mer robust Halmstad som klarar de framtida klimat- och miljéutmaningarna. I ett
kort perspektiv vill vi se Halmstads kommuns ekologiska avtryck minskar. Malet ska leda till ett
proaktivt arbete utifran Agenda 2030:s omraden kring ekologisk hallbarhet. Alla har vi — invanare,
foretag, besokare, offentliga aktorer ett ansvar att gora det basta klimatvalet. Fér oss som kommun
har vi ocksé ett ansvar att underlitta: det ska vara litt att géra ritt — svart att gora fel. Halmstad ska bli

en foregangare — och inspirera i klimatsmarta arbetssitt och 16sningar.

I ett internt perspektiv vill vi att malet leder till en miljosmart organisation dér vara verksamheter
medvetet arbetar for en ekologisk hallbarhet och att dagens behov sakerstills utan att dventyra
kommande generationers forutsittningar. Verksamheternas uppgift blir att sikra att Halmstad
exploateras och vixer pa ett miljomissigt hallbart satt. Sdrskilt viktigt just nu ar att sdkra framtida
vattenforsorjning. Tillgangen till rent dricksvatten maste 6ka — och férbrukningen minska. Vi vill se
resultat 1 form av smarta, innovativa 16sningar for rening, ateranvandning samt minskning av

vattenforbrukning.
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Attraktivitet och hallbar tillvaxt

Attraktivitet och hallbar tillvixt ar nira sammantkopplade. Att vi har en
befolkningstillvixt och attraherar mdénniskor som vill flytta hit signalerar att kommunen .
mar vil och ntvecklas positivt. Det lockar till sig foretag som gérna flyttar till platser déir =

forutsdittning for tillvéxt, som i sin tur skapar de forutsattningar vi behover for att ta oss an framtidens ntmaningar och

manga mdénniskor bor eller vill bo och dir kunskap finns. Attraktiviteten dr dirmed en

mdjligheter. Tillvéxt, oavsett om den dr ekonomisk eller befolfningsmdssig, dr viktig da den skapar forutsittningar att
Jfortséitta vara en vélmdende kommun. Samtidigt finns det utmaningar kring att vixa, inte minst ur ett
hallbarbetsperspektip.

Detta utvecklingsomride dr darfor ocksa viktigt for att betona att den tillvéxt som sker i Halmstads konmmun ska
vara hallbar och ansvarfull. V' ska véxa men inte pa bekostnad av var milji eller de kommande generationer som ska

leva, bo och verka har.

Inriktning. En levande plats

“Trygghet dr en utgangspunkt for att skapa en levande plats for alla invanare, besokare och naringsliv.
Halmstad ska vara en levande plats med attraktiva boendemiljoer, goda kommunikationer och nirhet
till jobb, sysselsittning och kommunal service. Hir finns en mangfald av kultur, idrott, fritid och
natur. Vi ska ha kraften och atmosfiren som hos en storre stad, bekvimligheten och nirheten som

hos en mindre stad.”

Inriktning. Utveckling som majliggor

”Halmstad ska vara en kommun dir minniskor vixer och utvecklas — genom livslangt lirande,
innovation och féretagsamhet. Vi dr en kunskapsstad med kvalitativ utbildning och kreativa
lirmiljéer. Genom innovation skapar vi utveckling och attraktivitet. Goda forutsittningar for
foretagande skapar tillvixt och arbetstillfillen. En héllbar tillvaxt ldgger grunden f6r en vilmédende
och attraktiv kommun f6r alla invanare och besékare. En vil fungerande vilfird dr ocksa en
forutsittning for ett starkt naringsliv. Men aven det omvinda giller. Ett vil fungerande naringsliv ar

en forutsittning for den generella vilfirden.”
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Mal 4

Halmstad ska vara en vaxande plats, attraktiv att bo pa
och att besotka.

Varfor ar malet viktigt?

Malet dr viktigt for att vi ska na var vision. Ett attraktivt Halmstad som manniskor vill bo i och
besoka leder till att vi mar bra och utvecklas positivt. En plats som mar bra och utvecklas positivt
lockar till sig nya invanare vilket 1 sin tur lockar till sig foretagsetableringar. Personer och foretag som
tillf6r kunskap, idéer och driver pa utvecklingen ar viktigt f6r kommunens tillvixt. Halmstads
befolkning 6kar och det ser den ut att fortsitta gora. Samtidigt som en 6kande befolkning bidrar
positivt till var utveckling stiller den ocksa krav pa att vi kan méta befolkningsokningen pa ett bra vis.
Malet dr dirfor dven viktigt £6r att vi pa ett hallbart och smart sitt kan méta en vixande befolkning
samtidigt som vi fortsitter att vara en attraktiv plats med den speciella atmosfir som kidnnetecknar

Halmstad. Man ska fortsitta att fa ut mer av livet hir, oavsett hur méanga vi blir.

Vad vill vi att malet ska leda till?

Vi vill att Halmstad uppfattas som en attraktiv boende- och besoksort och att det 1 sin tur bidrar till
att fler flyttar hit, besoker oss och viljer att starta foretag hiar. Malet ska leda till att hela kommunen
utvecklas for att kunna ta emot 150 000 invanare pa ett hallbart, smart sitt och med god
framférhallning. Inte minst vill vi se fler bostdder genom ett diversifierat och mangsidigt byggande
som ger bostider som motsvarar det invanarna behéver och vill ha. Genom vara bostider bygger vi

inte bara hallbara stader utan hillbara samhallen for alla.

Vivill dven att malet ska leda till att organisationen har ett helhetsperspektiv for att géra Halmstads
kommun till en dnnu attraktivare plats. Attraktiviteten ska aterspeglas i allt vi gor. Hur vi bygger i
kommunen, hur vi utformar vara férskolor och dldreboenden, hur kultutlivet ser ut och hur virt
bemoétande av de som bor, besdker och verkar hir ser ut. Vi vill vidare att milet leder till att

Halmstad ska vara en attraktiv nod — som ocksa tar ett storre ansvar for hela regionens utveckling.

Mal 5
Halmstad ska ha Sveriges basta foretagsklimat.

Varfor ar malet viktigt?

Malet dr viktigt da vi ser att ett bra foretagsklimat skapar fler foretag, tillvixt och arbetstillfillen. En
kommun med gott om arbetstillfillen bidrar till kommunens attraktivitet. Foretag flyttar till orter dar
minniskor bor och dir kunskap finns. Pa sa vis stodjer malen ”Halmstad ska vara en vixande plats,
attraktiv att bo pa och att bes6ka” och “Halmstads kommun ska ha Sveriges bista foretagsklimat”
varandra pa ett positivt sitt. Foretagens vilja och mojlighet att erbjuda arbete ar viktigt f6r var
kommuns utveckling. Med en vixande befolkning beh6ver vi bade arbetskraft och arbetstillfillen — i
hela kommunen. For oss ér det darfor viktigt att foretagen upplever att kommunen har en positiv
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instéllning och erbjuder ett férstklassigt, samordnat bemotande, bade till de som vill utvecklas 1
Halmstad eller de som kommer till Halmstad for att etableras sig.

Vad vill vi att mélet ska leda till?

Vi vill att malet leder till att Halmstad har Sveriges basta foretagsklimat. Ett gott foretagsklimat ska
locka fler fretag att etablera sig 1 Halmstad och det i sin tur ska bidra till nya och fler arbetstillfdllen.
Med den forvantande befolkningsokningen krivs enligt prognoserna 6ver 20 000 nya arbetstillfillen
fram till ar 2050. Vi vill dven att malet bidrar till en spinnande och differentierad arbetsmarknad som
lockar hit bade inflyttare och inpendlare. For oss ér det viktigt att na nya féretagsetableringar, locka
hit storre redan etablerade foretag och mojliggora for befintliga foretag att utvecklas och vixa. I ett
internt perspektiv vill vi att malet leder till att organisationen har ett helhetsperspektiv pa foretagarens
behov och arbetar med att erbjuda stéd och service pa ett vis som inte begrinsas av organisatoriska
strukturer. Alla delar av den kommunala verksamheten ska kdnna ett ansvar for att naringslivet ges
goda forutsittningar att utvecklas.

Mal 6

| Halmstad ska invanarna férsorja sig genom studier,
anstallning eller foretagande.

Varfor ar malet viktigt?

Att kunna f6rsortja sig sjilv och kdnna att man bidrar till samhaillet dr ett viktigt grundliggande behov
hos minniskor. Genom arbete och egen forsorjning stiarks manniskors sjilvkinsla samtidigt som
delaktigheten och sammanhallningen i samhillet 6kar. Det giller inte minst de nya invanare som
kommit till Halmstad fran andra linder. Det ar inte bara pa ett individuellt plan som malet ar viktigt.
En hog sysselsittningsgrad ger bittre samhillsekonomi och i sin tur moéjlighet till battre
valfardstjanster. For att klara av den demografiska utvecklingen dar fler behdver vilfirdstjanster
samtidigt som den arbetsféra befolkningen minskar maste vi lyckas fa fler manniskor i
egenforsorjning. Dessutom bidrar hog sysselsittningsgrad och ekonomisk trygghet till att kommunen
uppfattas som en attraktiv plats.

Vad vill vi att malet ska leda till?

Vi vill att malet ska leda till att fler f6rsorjer sig genom studier, anstillning eller féretagande. Vi vill se
en minskad arbetsloshet och att det ekonomiska bistaindet minskar. Till f6ljd av en 6kad
sysselsittningsgrad vill vi uppna ett minskat utanforskap och att invanare kinner makt att forma sina
egna liv.
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Framtidens valfard

Att utveckla vilfarden och den offentliga sektorn har alltid behovts. Det dr sirskilt
viktigt under kommande ar av tva dvergripande skdl. Mdanniskors behov och

[forvantningar fordndras i en mycket snabbare takt dn vad vi ar vana vid, bland annat
till foljd av digitalisering, individualisering och globalisering. Det stiller krav pa vilken
vdlfdrd vi levererar och pa vilket sitt. Invinare organiserar sig utanfor traditionella strukturer for att driva fragor inom

vdlfardsomradet vilket stiiller krav pa kommunen for att pa ett bra sdtt kunna mita denna typ av invanarinflytande.

Den andra delen handlar om den kommunala ekonomin som bebhiover sta stark for att kunna finansiera kommunens
verksambeter och mdijliggora en god vilfard. 1 detta dr arbetet med strategiskt lingsiktig kompetensforsorining en
grundldggande forutsattning for att sakerstilla en god vilfird. Detta dr inte minst viktigt nu da demografiska
fordndringar innebdr att firre ska forsirja fler och bebovet av vélfird dkar. Ndr kommunens kostnader ikar i
snabbare takt én intikterna behover vi hitta sdtt att hantera valfardens finansiering. En ballbar ekonomi dr
grundldggande for ett hallbart sambille.

Omrddet dr ocksd en viktig del i att utveckla demofkratin. Inom kommunen pagar standigt demokratiska diskussioner
om fordelning av resurser, finansiering av verksambeter och vilka budgetforslag som skapar bést forutsattningar for
Halmstad. Nar kommunen befinner sig i en sitnation mellan begrinsade resurser och invanarnas krav pa en relevant
och nara valfard dr det sarskilt viktigt med dialog och mdjlighet till inflytande dver utvecklingen och den framtida
vdlfdrden.

Inriktning. Valfard for framtidens behov

”Halmstads kommun ska sta for en val fungerande vilfird som tillgodoser framtidens behov och
forvintningar. Vi ska ha en likvirdig kommunal service som ir tillginglig for alla invanare. Vi ska
gOra ritt insatser 1 ritt tid och over tid. Alla kommuninvanare ska kunna lita pd att den kommunala

vilfirden fungerar nir de behéver den.”

Inriktning. En smart organisation

Vi ska skapa en dndamalsenlig kommunal organisation som har kapacitet att 16sa framtidens
vilfirdsutmaningar. Vi tar vara pa digitaliseringens mojligheter f6r att underlitta for viara medarbetare
att leverera kvalitativt goda tjanster till vara invanare och besokare. Halmstads kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare som skapar ett hallbart arbetsliv for vara medarbetare och tar vil vara pa den
kompetens som finns. Samtidigt ska vi utveckla vir organisation och attrahera ny kompetens for
dagens och framtidens behov. En utvecklad samverkan med andra externa aktorer dr en férutsittning
for att klara av det framtida vilfirdsuppdraget.”
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Mal 7

| Halmstads kommun ska valfarden vara nytankande,
framtidsorienterad och under standig utveckling.

Varfor ar malet viktigt?

Synen pa vilfird kan skilja sig at. Men obeaktat det sd dr fragan om hur framtidens vilfird ska
finansieras och vad den ska innehalla tva angeligna fragor. Vi anser att malet dr sarskilt viktigt av tva
anledningar. Minniskors behov och férvintningar férindras i en mycket snabbare takt dn vad vi ar
vana vid, inte minst till f6ljd av digitaliseringen som driver beteendeférindringar. Det stiller krav pa
bade vad och hur vi levererar vilfard. Upptill detta kan vi se att medborgarna organiserar sig utanfor
traditionella strukturer for att driva fragor inom vilfirdsomradet vilket stiller krav pa kommunen for
att pa ett bra sitt kunna mota denna typ av medborgarinflytande. Den andra delen handlar om de
demografiska férindringarna som innebar ekonomiska utmaningar nar firre ska forsorja fler.
Sammantaget innebir detta att kommunen pa ett modigt och nytinkande sitt maste préva sin
organisering, men ocksa vilken verksamhet man kan och bor bedriva. Vi star infor ett skifte. For att
kunna moéta de behov som framtiden siar om maste vi delvis omvirdera synen pa det kommunala
grunduppdraget. Det viktigaste ar att ha medborgarna i fokus och tydligt arbeta for ett bra Halmstad

att leva i — for alla.

Vad vill vi att malet ska leda till?

Vi vill att malet ska leda till att var verksamhet dr bade smart, hallbar och nagot vara invanare kan lita
pa. Malet ska leda till att den verksamhet vi bedriver motsvarar de behov och den férvintan vira
invanare har samtidigt som det gbrs pa ett ekonomiskt ansvarfullt sitt f6r att inte aventyra for
kommande generationer att ta del av en god vilfird. Vi vill att det kommunala utbudet provas pa ett

konstruktivt sitt. Vad ska inga i var definition av vilfard?

En effekt vi vill se av malet ér att vara invanare kinner en delaktighet i utvecklingen av valfirden — pa
sa vis kommer invanarna ocksa forsta och acceptera den omstillning av kommunens valfirdsutbud
som kommer behéva ske. I ett internt perspektiv vill vi se modiga 16sningar for att pa ett nytinkande
sitt genomfora verksamhet. Inte minst vill vi se en utveckling med hjilp av digitala 16sningar. Vi vill
att verksamheterna ska kanna att det finns en tillit for att prova nya idéer. Sjalvklart ska det finnas
olika utdvare for olika vilfirdstjanster. Det finns flera skal till det. Valfrihet och inflytande f6r
invanarna naturligtvis. Sedan ser vi ocksa att mangfald och konkurrens leder till battre kvalitet,
kostnadseffektivitet och mer innovation inom vilfirdssektorn. Vinstintresse stir alltsi inte i
motsatsférhallande till ansvarstulla insatser fOr vilfirden. Precis tvirtemot. Sa skapar vi en situation

dir vi alla maste utveckla oss for att erbjuda bista mojliga kvalitet.
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Mal 8

Halmstads kommun ska ha en hallbar ekonomi som ger
basta mojliga forutsattningar for kommande generationer.

Varfor ar malet viktigt?

Vi anser att en hallbar ekonomi dr grundliggande for ett hallbart samhille. Det hir malet dr en
forutsiattning for att vi ska lyckas med vara 6vriga mal. En ekonomi som star stark och kan finansiera
kommunens verksamheter dr det som ger méjligheter till en god vilfird. Den mojligeor dven de
investeringar i manniskor och infrastruktur som behovs. Detta ir inte minst viktigt nu da fler behover
anvinda kommunens tjanster och vi kan se att vara kostnader 6kar snabbare dn vara skatteintikter.
Genom mialet vill vi se ett langsiktigt perspektiv pa var ekonomi sa att vi genom att vi bir vara egna
kostnader skapar forutsittningar f6r kommande generationer — samtidigt som vi bevarar kommunens

goda ekonomiska stillning.

Vad vill vi att mélet ska leda till?

Vi vill att malet ska leda till att vi har en ekonomi i balans. Vi vill vidare att malet leder till att vi
stirker vir ekonomiska hallbarhet och att hela organisationen kdnner ett genuint ansvar f6r en god
ekonomisk hushéllning, som innebir att finansieringen av vilfirden inte skjuts till kommande
generationer eller leder till ett f6r hogt skattetryck pa vara medborgare. Invanarna ska lita pa att vi

forvaltar skattepengarna pa bista sitt.

Vivill se en verksamhetsutveckling som ér kostnadseffektiv — genom till exempel andra
arbetsmetoder och digitalisering. Aven om en 6kad produktivitet och effektivisering sker kommer
detta inte att ensamt l6sa den ekonomiska situationen i lingden. Vi vill att det kommunala utbudet ses
over. Vivill att det hir malet leder till en medvetenhet kring vilka langsiktiga ekonomiska effekter vart
agerande och vara beslut far. Samtidigt dr det viktigt att vi ocksd vagar gora satsningar som leder till

goda effekter pa lang sikt.

M&l 9
Halmstads kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Varfor ar malet viktigt?

For att klara vart valfardsuppdrag i framtiden kommer det krdvas en stor omstallning. Om vi
fortsitter att jobba som i dag kommer vi inte att lyckas. Ett av skilen dr den demografiska
utvecklingen — langt firre ska forsorja allt fler. Det medfér nya utmaningar bland annat nir det giller
finansieringen, utformningen och tillhandahallandet av olika vilfirdstjanster, men dven nir det giller
hur vi ser pd arbetslivet och livets olika faser. Situationen innebir en rad saker: Vi kommer inte ha rad
att 6ka andelen anstillda i relation till befolkningen som vi gjort historiskt. Vi star infér mycket stora
pensionsavgangar. Konkurrenssituationen och efterfrigan pa personal med ritt kvalifikationer okar
kraftigt. Behoven Okar snabbare dn tillgangen till arbetskraft. For att vi ska klara var framtida
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kompetensforsorjning, fortsitta att leverera goda vilfirdstjanster samt sikerstilla att vi stindigt
utvecklar och moderniserar var verksamhet dr det en forutsittning att vi dr en attraktiv arbetsgivare.

Vad vill vi att mélet ska leda till?

Vi vill att Halmstads kommun ér en attraktiv och modern arbetsgivare som bidrar till positiv
samhillsutveckling och dir varje anstilld har méjlighet att bade bidra och sjilv utvecklas. Vara
medarbetare dr vara viktigaste ambassadorer. Halmstads kommun ska ha verksamheter med god
arbetsmiljo dir vara medarbetare kinner arbetsglidje och stolthet och upplever balans mellan arbete
och privatliv. Sjilvklart méjligg6ér och uppmuntrar vi till kompetensutveckling. Malet ska bidra till en
oppen kultur som uppmuntrar innovation, nytinkande och kreativitet. Viara ledare ska vara
mojliggorare f6r medarbetarna att testa nya idéer och ge dem utrymme att lyckas utan att skapa ridsla
for att gora fel. Vara ledare ar ytterst ansvariga for en handlingskraftig och positiv organisationskultur
— men varje medarbetare har ocksa sitt ansvar for att bidra till detta. Utgangspunkten ar att alla
oavsett roll, funktion och position ska vara delaktiga i att utveckla arbetet for att ge basta mojliga
kvalitet till vara invanare.
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Uppdrag

En generdsare och flexiblare myndighetsutdvning
Det finns sedan linge en bild av att myndighetsutévningen i Halmstads kommun pa flera
omraden tolkar lagstiftning, allminna rad och andra riktlinjer hardare 4n andra kommuner.

Vi vill nu undersoka detta pastiende, kartligea sidana skillnader, identifiera goda exempel pa
generosare eller flexiblare regeltolkning 1 andra kommuner, samt foresld forandringar 1
gallande regelverk och tolkningar for att underlatta for vira invanare och vart niringsliv 1

tillstands- och tillsynsirenden.

Utredningsuppdraget ska genomféras med stod av extern part och finansieras inom ramen for

ett gemensamt utredningsanslag.
Ansvarig: Kommunstyrelsen, 1 samrad med berérda namnder och bolag

Aterrapporteras: Hosten 2022

En motesplats for kultur med unik karaktar

Osterbro férbinder centrum med Kapsylparken och Picassoparken pa var sin sida for att
motas av Teaterparken. I andra dnden av Teaterparken ligger Halmstads Teater som ar en

unik byggnad fran 1950-talet med plats for méten pé scen och utanfor scen.

Vi ser en mojlighet att utveckla Teaterbyggnaden och omradet runt omkring for att skapa en
attraktiv, levande och trygg motesplats bade dag- och kvallstid.

En utredning ska genomféras for att visa pa forslag hur detta kan ske, med utgangspunkt i en
samlad insats fOr att ta vara pa motesplatsen for kultur. Vi ska vaga ta ut svingarna och gora
nagot som inga andra stider gjort dn. Samtidigt ska vi tinka héllbart och ta tillvara och stirka

det som redan finns.

Om det finns behov av utokade ytor f6r kongresser och konferenser pa Teatern ska detta tas
med i berdkningarna. Omradet ska inspirera, sticka ut och pa det sitt vara en miljé som ger

nya upplevelser for alla mianniskor som vistas i var stad.
Utredningsuppdraget finansieras med ett riktat utredningsanslag.
Ansvarig: Kommunstyrelsen, 1 samrad med ber6rda naimnder och bolag

Aterrapporteras: Hosten 2022
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Den dygnet runt-Oppna kommunen

Ny lagstiftning férvintas inom kort mojliggdra automatiserat beslutsfattande 1 kommuner.
Detta kommer innebira helt nya méjligheter att erbjuda kommunal service dygnet runt, aret

runt.

Halmstad ska vara en féregangskommun nir det giller service till féretagare och invanare,
inte minst med stod av digitalisering. Det innebir ocksa att vi bor ha en god beredskap for att
utnyttja de mojligheter som den nya lagstiftningen ger nir den finns pa plats.

Vi uppdrar dirfoér at kommunledningsforvaltningen att utreda vilka beslut som dr limpliga
och moijliga att automatisera. I uppdraget ingir ocksa att 6vergripande beskriva hur taxor och
regelverk kan och bor anpassas med utgangspunkt i att besluten ska vara mojliga att
automatisera och nédvindig I'T-infrastruktur ska kunna automatiseras. Om mojligt ska
utredningen ocksa foresla mojliga pilotprojekt, till exempel 1 samarbete med extern leverantor

och girna med omgivande kommuner.

Uppdraget ger ocksa frihet att i utredningen belysa 6vriga aspekter som ar nodvindiga for att
med hjilp av automatiserat beslutsfattande forbittra var service.

Utredningsuppdraget finansieras inom ramen for ett gemensamt utredningsanslag.
Ansvarig: Kommunstyrelsen, i samrad med berérda nimnder och bolag

Aterrapporteras: Hosten 2022

Stod i arbetet med effektivisering

Halmstads kommun har en lang tradition av stabila, goda verksamhetsresultat och en stark
ekonomisk stillning. Kommunen befinner sig dock i en situation dir allt fler behover anvinda
kommunens tjanster och dir kommunens kostnader okar snabbare dn skatteintakterna.
Verksamheternas resultat haller en jimn totalniva men vid nedbrytning syns stora variationer
och den generella trenden ér att vi gar fran goda till mindre goda resultat. Situationen framat
ar utmanande och kommunen behéver tinka lingsiktigt, bevara den goda ekonomiska
stillningen och skapa forutsittningar f6r kommande generationer.

For att lyckas beh6ver hela organisationen kinna ansvar for att minska kostnadsutvecklingen,
omprioritera for att méta omstillnings- och investeringsbehov samt arbeta medvetet for
kvalitativa och effektiva verksamheter. Effektivisering ska vara en naturlig del i vart arbete.
Det handlar bade om att hantera nya uppgifter inom befintlig ekonomisk ram eller att hantera
befintliga uppgifter inom sinkt ekonomisk ram.
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Genom detta uppdrag ska forslag pa arbetssitt och stéd tas fram som stédjer verksamheterna
1 deras effektiveringsarbete. Det kan exempelvis réra sig om metodstdd, systemstdd,
kompetensutveckling och kunskapsoverforing. Detta ska leda till effektiviseringar i monetira
termer och/eller till forbattrad kvalitet dar si behovs.

Det ska finnas verksamhetsutvecklingsfokus nir arbetssitt och metodstéd arbetas fram. For
att undvika att planerade atgirder 1 en del av organisationen inte driver kostnader eller leder
till oavsiktliga konsekvenser 1 andra delar av organisationen ska detta uppdrag dven beakta ett
helhetsperspektiv nir forslag arbetas fram.

Utredningsuppdraget finansieras inom ramen for ett gemensamt utredningsanslag.
Ansvarig: Kommunstyrelsen, i samrad med berérda nimnder och bolag

Aterrapporteras: Hosten 2022

Bryt segregationen med blandade upplatelseformer

Blandad bebyggelse ar ett viktigt verktyg bade for att forebygga och bryta segregation. 1
utvecklingen av framtidens Halmstad édr blandad bebyggelse ett naturligt inslag i planeringen
av nya bostadsomraden, men historiskt har det inte alltid varit sa. Det innebir dock inte att
det inte 4r om&jligt att 6ka mangfalden dven i befintliga bostadsomraden. Ett brett utbud av
upplatelseformer mojligeér boendekarriir i ndiromradet, makt 6ver sitt boende och
mojligheter att sjilv paverka sina boendekostnader.

Vi anser att delar av HFABs bestind kan och bér omvandlas till bostadstitter i omraden dar
hyresritter 4r dominerande. I en omvandling dr det de boendes 6nskan som ska styra och det
krivs enligt lagen minst 2/3 majoritet for att genomféra en ombildning. Den enskilde har
alltid ritt att bo kvar som hyresgist.

Vi vill bidra till att 6ka intresset f6r ombildningar bland boende genom att informera och
stimulera till detta och uppdrar darfor till HFAB att arbeta aktivt med frigan om ombildning
av hyresritter 1 hyrestita omraden, samt ta fram en modell f6r att stimulera till ombildningar.

Ansvarig: HFAB

Aterrapporteras: Hosten 2022
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Budget

I toreliggande kapitel beskrivs och faststills bland annat koncernens finansiella mal, kommunens

skattesats, ekonomiska ramar och resultat f6r kommun och koncern.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun ska ange de finansiella mal som ar
av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning i kommunen och den verksamhet som bedrivs i
bolagsform, det vill siga kommunkoncernen. Generellt innebir det att den kommunala koncernens
verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjilvfinansiering av investeringar sa att

varje generation bar kostnaderna f6r den service som den konsumerar.

Kommunen har beslutat om tre finansiella mal:
— Resultatmilet
—  Soliditetsmalet

— Investeringsmalet

4 N\ [ N\ [ )

N/
VAN
N/
VAN
N/
VAN

& J O\ J - J

* 1 kommunens mdl och budget exkinderas de investeringar som gors inom affarsdrivande verksambet. Se fortydligande senare i
detta kapitel.

Att besluta om finansiella mal f6r kommunkoncernen ér en relativt ny foreteelse i linje med
lagstiftarens intention. Det finns dock dnnu ingen praxis f6r hur det ska ske och det féreligger vissa
svarigheter att faststélla ritt nivaer f6r kommunkoncernen. Mot denna bakgrund bér slutsatser av

maluppfyllelserna f6r kommunkoncernen dirfér dras med forsiktighet.

I detta stycke avhandlas, 1 linje med lagstiftningen, endast kommunen och kommunkoncernen som
helhet. Fér information om Halmstads Radhus AB-koncernen och de diri ingaende bolagen hinvisas
till underligegande rubrik ”Kommunala bolag” lingre fram i dokumentet samt respektive bolags

agardirektiv.
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I planeringsdirektiv med budget 2022-2026 budgeteras endast ett av de tre malen att uppfyllas for ar
2022 pa kommunkoncernniva.

Resultatmilet f6r kommunkoncernen uttrycks pa foljande vis:

¢ Resultatet ska vara positivt i en sidan niva att det arliga 6verskottet bidrar till en
lingsiktigt hillbar ekonomisk utveckling

Positiva resultat bidrar till att sjilvfinansiera kommunkoncernens investeringar. Tillsammans med
arets avskrivningar utgor resultatet férenklat koncernens kassaflode som kan anvindas till att
finansiera investeringar. Om investeringarna Gverstiger kassaflodet maste upplaning ske av
mellanskillnaden. Genom resultatmalet ges dessutom forutsdttningar att trygga att koncernens
tillgangar inte realt minskar i virde 6ver tid och f6r kommande generationer.

Kommunkoncernens resultatmal utgér en samlad bild av kommunens och de kommunala bolagens
resultatkrav och beriknas ar 2022 till 213 mnkr. Kommunkoncernens budgeterade resultat f6r samma
ar uppgar till 192 mnkr, vilket innebir att kommunkoncernens resultatmal inte uppnas for ar 2022.

Orsaken till att resultatmalet inte uppnas ér att kommunens resultatniva ér for lag.
For kommunen lyder motsvarande resultatmal:

o Arets resultat ska vara positivt i en sddan niva att det drliga dverskottet ska
uppgad till 2 procent av skatter och bidrag

For kommunen bedéms att det arliga 6verskottet minst behéver motsvara 2 procent av
skatter och bidrag for att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Ett
resultatmal om 2 procent av skatter och bidrag innebir ett resultat om 127 mnkr ar 2022.
Kommunens budgeterade resultat 2022 uppgar till 107 mnkr vilket endast motsvarar 1,7
procent, vilket innebir att resultatmalet inte nas for budgetaret 2022.

Kommunen planerar emellertid att vidta dtgirder fOr att nd malet och for resterande ar i
planen, 2023-2026, nas resultatmalet.

Soliditetsmalet f6r kommunkoncernen uttrycks pa foljande vis:

e Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska vara stark

Soliditet, det vill siga eget kapital i férhallande till totala tillgangar, dr ett vedertaget matt for att
beskriva lingsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en organisation har desto storre dr det

finansiella handlingsutrymmet.
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Halmstads kommunkoncern har ett av Sveriges kommuners hogsta soliditetsmatt och har haft en
stark finansiell stillning under ling tid. Denna situation innebar ldga finansiella kostnader och goda

finansiella intdkter, vilka anvinds fér att bedriva verksamhet.

I kommunens dgardirektiv f6r kommunens bolag finns for niarvarande inte definierade mal for
bolagens soliditet. Kommunkoncernens malsattning bygger dirfér pa kommunens soliditetsmal samt
nuvarande soliditetsniva i bolagskoncernen. Den samlade bilden f6r kommunkoncernens
soliditetsmal beraknas utifran detta till 42 procent ar 2022, vilket baseras pa att kommunen bedoms
ha utrymme att sinka sin soliditetsniva fran nuvarande niva medan bolagens behalls oférindrad.
Kommunkoncernens budgeterade soliditet uppgar till 46 procent, vilket innebir att

kommunkoncernens mal for soliditeten uppnas for ar 2022.
For kommunen lyder motsvarande soliditetsmal:
o Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska inte understiga 50 procent

For kommunen sitts malsittningen i foreliggande planeringsdirektiv att soliditeten inte
ska understiga 50 procent under ar 2022, vilket uppnas da soliditeten budgeteras till 61

procent.

Investeringsmalet f6r kommunkoncernen uttrycks pa féljande vis:

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara hég

Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning en organisation kan finansiera investeringar med
medel som uppstar i verksamheten. En sjilvfinansieringsgrad under 100 procent innebir att

upplaning av nya medel behovs vilket kan leda till 6kade rintekostnader framéver.

I kommunens dgardirektiv f6r kommunens bolag finns for nirvarande inte definierade mal for
bolagens sjalvfinansieringsgrad. Kommunkoncernens malsittning bygger darfor pa kommunens mal
for sjalvfinansieringsgrad samt nuvarande sjilvfinansieringsgrad i bolagskoncernen.

Den samlade bilden f6r kommunkoncernens mal for sjalvfinansieringsgraden beriknas utifrin detta
till 61 procent ar 2022. Kommunkoncernens budgeterade sjilvfinansieringsgrad f6r samma ar uppgar
till 59 procent, vilket innebir att kommunkoncernens mal for sjilvfinansieringsgrad inte uppnas for ar
2022. Orsaken till att malet for sjalvfinansieringsgraden inte uppnds ar att kommunens

investeringsniva dr mycket hog.

30



For kommunen lyder motsvarande investeringsmal:

o Sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna, exklusive investeringar som
Z0rs inom affirsdrivande verksambhet, ska minst uppg4 till 75 procent

Kommunens malsittning for sjilvfinansieringsgraden ar att nettoinvesteringarna,
exklusive de investeringar som gors inom affirsdrivande verksamhet, minst ska uppga till
75 procent. Denna malsittning bedéms skapa en ekonomisk begransning av
investeringsvolymen vilken dels tilliter investeringar som genomfors inom affarsmassig
verksamhet, dels medger en pa sikt stabil och gradvis 6kning av investeringsvolymerna.
Om milet uppfylls innebidr det en hanterbar 6kning av kommunens laneskuld f6r de
investeringar som gors 1 den kommunala kirnverksamheten. Malet kan under den
utmanande period Halmstads kommun befinner sig i nu anses vara férenligt med
intentionerna i begreppet god ekonomisk hushallning. Pa sikt bor sjilvfinansieringsgraden
for de investeringar som gors i den kommunala kirnverksamheten emellertid vara 100
procent for att undvika 6kat lanebehov.

I praktiken innebar det finansiella malet att kommunen genomsnittligen kan investera for
drygt 1 100 mnkr arligen, baserat pa en genomsnittlig investeringsniva i affarsmassiga
investeringar om cirka 300 mnkr. Investeringar som gors inom affirsdrivande
verksamheter bygger pa affirsmassiga grunder och kan dirfor, i enlighet med det
finansiella malet, undantas fran begrinsningen.

I foreliggande planeringsdirektiv med budget 4r kommunens budgeterade
investeringsnivier mycket hoga i genomsnitt, vilket innebir att kommunen inte beriknas
kunna nd malsittningen under budget- och planperioden. Kommunen kommer emellertid
att folja utvecklingen I6pande och vidta méjliga atgirder for att nd investeringsnivaer i

linje med malet.
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Kommunkoncernen

I toreliggande kapitel presenteras kommunkoncernens resultatbudget.

Resultatbudget — Kommunkoncernen

Alla belopp i mnkr.
Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 3412 3525 3409
Verksamhetens kostnader -8 030 -8 540 -8 644
Av- och nedskrivningar -825 -852 -922
Verksamhetens nettokostnad -5 443 -5 867 -6 158
Skatteintakter 4572 4 699 4 965
Generella statsbidrag och utjamning 1362 1355 1 380
Verksamhetens resultat 491 187 188
Finansiella intakter 110 46 54
Finansiella kostnader -41 -63 -50
Arets resultat 560 170 192

Koncernredovisning visar kommunkoncernens resultat och stillning som om det var en gemensam
enhet. Interna fordringar, skulder och transaktioner mellan nimnderna och bolagen har dirfoér
eliminerats, vilket f6r budget 2021 respektive 2022 har beraknats schablonmassigt.

Kommunen

I foreliggande kapitel beskrivs och faststills uppgifter om bland annat skattesats, uppriakningsfaktorer,
resultat-, balans- och kassaflédesbudget f6r den del av kommunens samlade verksamhet som bedrivs

i namndform.

Skattesats — kommunen
I detta planeringsdirektiv med budget dr skattesatsen oférindrad, innebarande att skattesatsen uppgar
till 20,98 procent.

Uppréakningsfaktorer och gransvarden — kommunen

e I planeringsdirektiv med budget har samtliga medel f6r beriknade avtalsmaissig
l6nekostnadsutveckling och l6nepolitiska satsningar reserverats centralt i likhet med tidigare

ar.

e Det sker ingen generell budgetmaissig inflationskompensation i planeringsdirektivet.
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e Internpriset for el ar for ar 2022 satt till 75 6re per kWh, inklusive elskatt och 6vriga avgifter
men exklusive moms och elnitsavgift, vilket dr en 6kning med 6 6re jimfort med féregiende

ar.

e En investering definieras som ett inkép, eller egen produktion, av anlaggningstillgang med en
livslingd pa tre ar eller mer och med ett virde som Overstiger ett prisbasbelopp.

Resultatutjdmningsreserv — kommunen

Halmstads kommun har i enlighet med kommunallagen reserverat medel i en sa kallad
resultatutjimningsreserv. Resultatutjaimningsreserven far anvindas fOr att utjimna intidkter 6ver en
konjunkturcykel med syfte att ticka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad

konjunkturnedgang.
Vid ingangen av 2021 uppgick Halmstads kommuns resultatutjimningsreserv till 635 mnkr.

I foreliggande planeringsdirektiv med budget anvinds inte resultatutjamningsreserven.
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Resultatbudget — Kommunen

Alla belopp i mnkr.

Resultat fore avskrivningar
dérav pensionskostnader

Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

Arets resultat

Justering enligt balanskrav:

darav realisationsresultat

darav orealiserade vinster/férluster v-papper
Arets res efter balanskravsjusteringar
Medel fran/till Resultatutiamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad
i % av skatteintakter

Verksamhetens nettokostnad inkl
finansnetto i % av skatter

Finansnettots andel i % av
verksamhetens kostnader

Resultat som andel i % av skatter
och bidrag

34

Bokslut
2020

-5311
-377

-408

-5719

4572
1362

216

245
-5

456

456

-103
-98

353

353

96

92

7,7

Prognos
2021

-5784
-392

-447

-6 231

4794
1388

141

141

-19
-19

122

122

101

98

2,3

Budget
2022

-5921
-410

-505

-6 427

4 965
1380

107

107

101

98

1,7

Plan
2023

-6 005
-391

-5627

-6 532

5139
1342

133

133

101

98

2,0

Plan
2024

-6 129
-434

-574

-6 703

5304
1353

135

135

101

98

2,0

Plan
2025

-6 273
-460

-596

-6 868

5495
1366

-8

195
-19

168

168

168

168

100

98

2,5

Plan
2026

-6 481
-476

-618

-7 099

5 696
1381

149

149

100

98

2,1



Balansbudget — Kommunen

Alla belopp i mnkr.

Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgéngar
dérav likvida medel
S:atillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat

Eget kapital

S:a eget kapital

Avsatt till pensioner
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

darav kortfristig upplaning
S:a skulder och avséttningar

S:a Eget kapital, avséttningar och skulder

Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld
Pensionsskuld inkl skatt

Borgensforbindelser

Nyckeltal
Soliditet
Soliditet inkl pensionsskuld o skatt

Skuldséttningsgrad i %

Genomsnittlig rantekostnad i %
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Bokslut
2020

8 569
3146
500
11715

456
8672
9128

169
622
1796
300
2587

11715

1410
1752

4754

78
63
21

0,2

Prognos
2021

9213
2810
111
12 022

141
9128
9 269

174
622
1957
300
2753

12 022

1381
1716

4754

77
63
21

0,1

Budget
2022

9 886
2790
37

12 676

107
9269
9376

176
622
2503
550
3301

12 676

1324
1645

4754

74
61
25

0,1

Plan
2023

10 666
2880
71

13 546

133
9376
9509

178
622
3237
1000
4037

13 546

1277
1587

4754

70
58
28

0,2

Plan
2024

11 610
2 896
31

14 506

135
9509
9 644

180
622
4 060
1600
4 862

14 506

1234
1533

4754

66
56
32

0,3

Plan
2025

12 391
2967
44

15 358

168
9644
9812

181
622
4743
2150
5546

15358

1189
1478

4754

64
54
35

0,3

Plan
2026

12 955
3012
29

15 967

149
9812
9961

183
622
5202
2450
6 007

15 967

1141
1417

4754

62
54
36

0,4



Kassaflodesbudget — Kommunen

Alla belopp i mnkr.

Driftredovisning

Arets resultat

Avskrivningar

Avséttning pension, inkl skatt/ranta
Ovr ej likviditetspaverkande poster

S:a medel frdn verksamheten

Foérandringar fordringar
Forandringar skulder

S:a fordringar och skulder
Forandring likvida medel drift
Investering och finansiering
Investeringsnetto, inkl vardepapper
Upplaning

Forsaljning av exploateringsfastigheter
Amortering lan

S:ainvestering och finansiering
Forandring likvida medel inv & fin

Arets kassaflode

Nyckeltal

Intern finansiering av nettoinvesteringar i %

Intern finansiering av nettoinvesteringar,
exklusive affarsdrivande, i %

Noter

Bokslut
2020

456
408
-11
-8
845

-167
186

18

863

-960

302

-7

-664

-664

198

88

103

Prognos
2021

141
447

587

-1 091

115

-976
-976

-389

54

72

Budget
2022

607

-1179
250
249

-680

-680

52

69

Plan
2023

655

-1307
450
236

-621

-621

34

51

68

Plan
2024

705

-1518
600
172

-746

-746

47

71

Plan
2025

760

-1377
550
81

-746

-746

14

56

82

Plan
2026

764

-1183
300
104

=779

=779

-15

65

87

1. Avskrivningar. Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgingens nyttjandeperiod,

uppdelat i komponenter dir detta ér tillimpligt.

2. Verksamhetens nettokostnad, eller intikters och kostnaders f6rdelning pa nimnder och anslagsomriden, framgar

under rubriken ”Specifikation av driftanslag”

3. Skatteintikter, Generella statsbidrag och utjimning. Intikterna bestar till storsta del av kommunens eget

skatteunderlag, det vill siga kommuninnevanarnas erlagda kommunalskatt, samt bidrag och avgifter inom kostnads-,

inkomst- och LSS-utjimningssystemen. I beloppen ingar ocksa prognostiserade intdkter f6r fastighetsavgiftsmedel och

vissa sirskilda statsbidrag.

4. Finansiella intdkter bestdr i huvudsak av utdelning frin kommunigda bolag, borgensavgifter, avkastning pa
rintebdrande placeringar och rintebidrag.
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5. Finansiella kostnader bestir i huvudsak av rintor pd upplining.

6. Avsatt till pensioner. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som avser intjinandepetiod fore
1998-01-01 redovisas som en ansvarsférbindelse. Upptaget belopp, som inkluderar sirskild l6neskatt, avser intjinande av
pensionstitt efter denna tidpunkt och som ej omfattas av individuella avgifter eller férsikringslésningar, det vill sdga

sdrskilda och kompletterande alderspensioner samt garantipensioner.

7. Ansvarsforbindelse — Pensionsskuld. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som avser

intjinandeperiod fére 1998-01-01 endast redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.

8. Upplaning. Under planperioden beriknas kommunen behdva nyupplina f6r att behalla en rimlig likviditetsniva. Vid
planperiodens utgang beriknas kommunens totala upplaning uppga till 2 450 mnkr.

9. Forsiljning av exploateringsfastigheter. Kommunens mark- och exploateringsverksamhet redovisas i enlighet med
rekommendationer 6ver bade investerings- och driftredovisningen. Den likvidmissiga paverkan som inte fingas upp pa
annat vis i kommunens budget, redovisas i kassaflédesbudgeten. Den samlade mark- och exploateringsverksamheten,
inklusive k6p och férsiljning av fastigheter, budgeteras for perioden 2022-2026 i enlighet med nedanstiende tabell

(negativa tecken innebir intikter eller inkomster):

Anlaggningstillgngar: Gator och parker 83 65 143 116 104
Anlaggningstillgdngar: Fastighetsférsaljningar -5 -5 -5 -5 -5
Anlaggningstillgngar: Fastighetsforvarvy 50 50 50 50 50
Delsumma, netto anlaggningstillgangar 128 110 188 161 149
Omséttningstillgdngar: Forsaljningar -295 -240 -104 =77 -97
Omséttningstillgdngar: Exploateringsintékter -4 -5 -75 -6 -8
Omséttningstillgdngar: Markberedning 50 9 7 2 1
Delsumma, netto omsattningstillgangar -249 -236 -172 -81 -104
Netto Mark- och exploatering, totalt -121 -126 16 80 45

De fem storsta exploateringsprojekten dskadliggors av nedanstiaende tabeller:
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Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 0 0 0 0 115
Omsattningstillgngar: Forsaljningar -211 -111 0 0 0 -372
Omsattningstillgdngar: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgangar: Markberedning 1 0 0 0 0 19
Netto -210 -111 0 0 0 -238
Anlaggningstillgdngar: Gator och parker 0 0 33 33 33 100
Omsiéttningstillgngar: Forsaljningar 0 0 0 0 -73 -293
Omsattningstillgdngar: Exploateringsintakter 0 0 -42 0 -8 -50
Omséttningstillgngar: Markberedning 3 2 2 1 0 12
Netto 3 2 -7 34 -48 -231
Anlaggningstillgngar: Gator och parker 15 15 15 20 0 65
Omsattningstillgangar: Forsaliningar 0 -3 -5 -5 -5 -90
Omsiéttningstillgngar: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar: Markberedning 0 0 0 0 0 10
Netto 15 12 10 15 -5 -15
Anlaggningstillgngar: Gator och parker 25 10 0 0 0 60
Omsattningstillgangar: Forsaliningar -6 -6 -6 -6 -6 -100
Omsiéttningstillgéngar: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar: Markberedning 1 1 0 0 0 25
Netto 20 5 -6 -6 -6 -15
Anlaggningstillgngar: Gator och parker 27 2 0 0 0 64
Omséttningstillg&ngar: Forsaliningar 0 -50 -50 -28 0 -128
Omsattningstillgdngar: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar: Markberedning 27 2 0 0 0 64
Netto 54 -46 -50 -28 0 0

Kommunala bolag

I foreliggande kapitel beskrivs och faststills uppgifter om bland annat ekonomiska principer samt
resultatbudget for den del av kommunens verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Helagda bolag — Koncernen Halmstads Radhus AB

Ekonomiska principer — koncernen Halmstads Radhus AB

Reglerna gillande resultatbalansering och ombudgetering f6r kommunens forvaltningar dr dven
tillimpliga pa kommunens heligda bolag. Beddmning av detta sker érligen i samband med Halmstads
Ridhus AB:s forsta styrelsemote. Avseende bolag med angivna procentuella avkastningskrav giller

annan princip angivet i respektive dgardirektiv.
Det sker ingen generell budgetmassig inflationskompensation i planeringsdirektivet.

Agardirektiv — koncernen Halmstads Radhus AB

Halmstads stadsnits avkastningskrav sinks fran 7,0 procent till 6,0 procent under planperioden i syfte
att bibehalla en god utbyggnadstakt i resterande delar av kommunens landsbygd. Ovriga bolags
befintliga dgardirektiv fortsitter att gilla f6r 2022 och resten av planperioden.
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Avkastning — koncernen Halmstads Radhus AB

For att de kommunala bolagen ska vara lingsiktigt ekonomiskt uthalliga och behalla sitt virde for
skattebetalarna beh6ver bolagens tillgdngar inte bara skyddas realt utan dven ge avkastning. Av denna
anledning sa stalls avkastningskrav pa vissa av kommunens bolag. Enligt dgardirektiven beriknas
avkastning som ett genomsnittligt virde de senaste fem aren. Avkastningen beriknas pa totalt kapital
och definieras som: Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med medelvirdet av
balansomslutningen. For HFAB, Halmstads Energi och Miljé6 AB, Halmstads stadsnit AB och
Hallands Hamnar Halmstad AB dr den procentuella avkastningen styrande.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

Avkastning % enligt 4gardirektiv 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
HFAB 4,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
HEM AB 6,6% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%
Halmstads stadsnat AB 8,4% 7,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Hallands Hamnar Halmstad AB 9,3% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%

Koncernresultat — koncernen Halmstads Radhus AB

I detta planeringsdirektiv presenteras en resultatbudget for bolagskoncernen som underlag till
bedémning av kommunkoncernens ekonomiska hushallning. Bolagskoncernens resultat f6r ar 2022
beriknas till 294,7 mnkr. F6r Halmstads Radhus AB, Halmstads Flygplats AB, AB Industristaden,
Destination Halmstad AB och Halmstad Business Incubator AB ir resultatbudgeten styrande.

Resultatbudget — Halmstads Radhus AB-koncernen

Alla belopp i mnkr
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
HFAB 195,4 279,0 188,0 204,0 207,0 205,0 210,0
HEM AB 83,2 121,0 103,0 102,0 127,0 139,0 139,0
Halmstads stadsnat AB 32,9 27,0 32,0 39,0 44,0 43,0 43,0
Hallands Hamnar Halmstad AB 14,7 16,0 17,7 23,2 24,0 25,7 25,9
Delsumma 326,2 443,0 340,7 368,2 402,0 4127 4179
Halmstads Radhus AB 24,8 28,0 22,3 13,9 2,8 -4,3 -10,5
Halmstads Flygplats AB -13,3 -27,6 -26,2 -25,3 -24,1 -24.4 -25,2
AB Industristaden 6,6 -0,1 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2
Destination Halmstad AB -33,2 -43,8 -35,2 -42,0 -354 -36,4 -36,7
Halmstad Business Incubator AB 5,8 7,7 7,1 71 7,1 7,2 -7,3
Delsumma -20,9 -51,2 -46,0 -60,3 -63,8 -72,1 -79,5
Resultat efter finansnetto 305,3 391,8 294,7 307,9 338,2 340,6 3384

*Avser reviderad budget.

Noter

Utdelning

HFAB

Utdelning frain HFAB ska limnas till moderbolaget Halmstads Ridhus AB med belopp enligt begrinsningsregeln. Utover
det ska HFAB limna utdelning med 25 mnkr drligen under perioden 20222026 f6r finansiering av kommunens

bostadsférsorjningsatgirder som frimjar integration och social sammanhallning eller atgirder som tillgodoser
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bostadsbehovet for personer som kommunen har ett sirskilt ansvar fér, med hanvisning till 5§ p1 ilagen om
allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen inom ramen f6r kommunens bostadsférsérjningsatgarder ska

frimst anvindas for att finansiera insatser inom tre omraden:
—  Projekt som frimjar integration och social sammanhéllning
—  Fritdsanliggningar eller métesplatser som frimjar integration och social sammanhéllning

—  Atgirder som tillgodoser bostadsbehov fér personer som kommunen har ett sirskilt ansvar for
Halmstads Riadhus AB ska limna utdelning till kommunen med motsvarande belopp som erhills frin HFAB.

Halmstads Energi och Miljg AB (HEM AB)
Utdelning frin HEM AB ska limnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med 48 mnkr érligen under perioden 2022—
2026.

Halmstads Riadhus AB ska limna utdelning till kommunen med 46,4 mnkr ar 2022 och 45 mnkr 2023-2026. Av
utdelningen avser 1,4 mnkr ar 2022 att finansiera kommunens satsning pa digital omstillning enligt kommunfullméktiges

uppdrag ’Stéd for effektivisering med hjilp av digitalisering”.

Hallands Hamnar Halmstad AB
Utdelning frin Hallands Hamnar Halmstad AB ska limnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med 4 mnkr per r.

Halmstads Riddhus AB ska limna utdelning till kommunen med motsvarande belopp som erhills fran Hallands Hamnar
Halmstad AB.

Uppléaning
Under planperioden berdknas koncernen behdva nyupplina for att behalla en rimlig likviditetsniva. Vid planperiodens

utging beridknas koncernens totala upplaning uppga till 5 700 mnkr.

Med den ldnevolymen dr koncernen kinslig for rintesvingningar och dndringar i lagstiftning. Regeringen har ar 2019
infort begrinsningsregler for rinteavdrag i bolagssektorn, vilket fortsatt ger stor paverkan pa koncernens finansiering och

férdelning av koncernbidrag fran dotterbolag till moderbolag.

Koncernledningskostnader

Moderbolaget debiterar samtliga dotterbolag f6r koncernledningskostnader om totalt cirka 3,5 mnkr drligen, vilket
fordelas enligt berdkningsmodell som ses 6ver arligen. Cirka 3,0 mnkr debiteras 4tligen fran kommunstyrelsen till
Halmstads Radhus AB och cirka 0,5 mnkr till Laholmsbuktens VA AB.

Delagda bolag

Budgetmaissig hantering av deligda bolag sker enligt avtal.

Laholmsbuktens VA AB (LBVA)

LBVA ir ett aktiebolag didr Halmstads och Laholms kommun dger 50 % av aktierna vardera. Parterna
har tecknat ett aktiedgaravtal samt dgardirektiv och bolagsordning som en grund f6r styrningen av
verksamheten. Bolaget har ansvar for driften av kommunernas vatten- och avloppsanliggningar och
verksamheten finansieras av VA-kollektiven i de bida kommunerna. Respektive kommun agerar som

sd kallad huvudman och dgare till anliggningarna.
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Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 010 Kommunfullmiktige 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -13 883 -15 449 -15 449 -15 849 -15 049 -15 049 -15 049
Dérav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 283 260 260 260 260 260 260
Nettokostnad/Anslag -13 600 -15 189 -15 189 -15 589 -14 789 -14 789 -14 789
-13 600 -15189 -15 189 -15 589 -14 789 -14 789 -14 789

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 011 Kommunstyrelse 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -48 786 -23 854 -26 212 -26 212 -26 212 -25 852 -25 852
Dérav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 25 830 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -22 956 -23 854 -26 212 -26 212 -26 212 -25 852 -25 852
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 031 Kommunledning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -188 783 -191 181 -203 501 -197 434 -189 275 -180 544 -181 008
Dérav avskrivningar -467 -460 -853 -1120 -766 -735 -700
Dérav internranta -14 -4 -8 -12 -7 -7 -6
Intakter 75610 42274 42274 42274 42274 42274 42274
Nettokostnad/Anslag 113173 -148 907 -161 227 -155 160 -147 001 -138 270 -138 734
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 051 Samhillsbyggnad 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -58 170 -71 559 -72 208 -73 952 -73 152 -74 002
Dérav avskrivningar -11 996 -17 190 -17 332 -18 032 -17 229 -17 069
Dérav internranta -999 -1334 -1340 -1384 -1388 -1398
Intakter 40 504 45 508 45 443 45215 44 049 43102
Nettokostnad/Anslag -17 666 -26 051 -26 765 -28 737 -29 103 -30 900
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 291 Skogsférvaltning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -871 0 0 0 0 0 0
Dérav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta -139 0 0 0 0 0 0
Intakter 1497 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag 626 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 299 Samhillsbyggnadskontor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -181 340 0 0 0 0 0 0
Dérav avskrivningar -26 650 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta -3094 0 0 0 0 0 0
Intakter 209 688 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag 28 348 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 370 Kollektivtrafik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -12 053 0 0 0 0 0 0
Dérav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -12 053 0 0 0 0 0 0



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -40 447 -60 493 -60 493 -60 493 -60 493 -60 493 -60 493
Daérav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internrénta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 2910 3500 3 500 3500 3 500 3500 3 500
Nettokostnad/Anslag -37 538 -56 993 -56 993 -56 993 -56 993 -56 993 -56 993
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 540 VA-verksamhet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -157 188 -160 150 -163 052 -168 636 -175 456 -183 165 -190 669
Darav avskrivningar -38 274 -46 047 -48 632 -52 068 -56 185 -61 105 -65 578
Dérav internrénta -5 289 -6 325 -4 919 -5 095 -5 568 -6 083 -6 794
Intakter 152 291 152 445 158 543 164 885 171 480 181769 192 675
Nettokostnad/Anslag -4 897 -7 705 -4 510 -3752 -3976 -1 396 2006
-161 643 -255 125 -274 993 -268 882 -262 919 -251 615 -250 473

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 071 Byggnadsnamnd 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -904 -1184 -1184 -1184 -1184 -1184 -1184
Daérav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internrénta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -904 -1184 -1184 -1184 -1184 -1184 -1184
-904 -1 184 -1 184 -1184 -1 184 -1184 -1 184

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 200 Servicekontor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -70 880 -72 671 -70 320 -70 113 -69 913 -69 813 -69 713
Daérav avskrivningar -182 0 0 0 0 0 0
Dérav internrénta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 38 868 42157 42 157 42157 42 157 42157 42 157
Nettokostnad/Anslag -32 012 -30 514 -28 163 -27 956 -27 756 -27 656 -27 556
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 202 FM- och maltidsservice 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -408 070 -429 557 -438 992 -450 943 -463 870 -477 330 -491 291
Darav avskrivningar -1521 -2918 -2 508 -3127 -3703 -4 281 -4 997
Dérav internrénta -243 -240 -240 -240 -240 -240 -240
Intakter 421110 429 557 438 992 450 942 463 871 477 330 491 290
Nettokostnad/Anslag 13 039 (1] 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 203 IT-service 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -129 448 -139 606 -141 300 -144 766 -149 616 -156 048 -157 539
Darav avskrivningar -33 657 -38776 -39 153 -40 338 -42 562 -46 315 -45 000
Dérav internrénta -399 -839 -443 -488 -579 -596 -673
Intakter 133725 139 606 141 300 144 766 149 616 156 049 157 539

Nettokostnad/Anslag 4277 (1] 0 0 0 0 0



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 204 Kommuntransport 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -88 343 -62 050 -59 182 -60 198 -61 594 -63 362 -64 923
Dérav avskrivningar 7516 9516 -6 629 -6 568 -6 658 -7 066 7211
Dérav internrénta -347 -528 -307 -301 -310 -291 -295
Intakter 89 284 62 550 59 682 60 698 62 094 63 861 65423
Nettokostnad/Anslag 941 500 500 500 500 500 500
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 207 Valforrattning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -1530 -10 230 -1530 7730 -1530 7730
Daérav avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Dérav internrénta 0 0 0 0 0 0
Intakter 569 569 569 569 569 569
Nettokostnad/Anslag 961 -9 661 961 7161 961 7161
-13 755 -30 975 -37 324 -28 417 -34 416 -28 117 -34 217

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 205 Fastighetskontor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -50 659 0 0 0 0 0 0
Daérav avskrivningar -221 0 0 0 0 0 0
Dérav internrénta -5 0 0 0 0 0 0
Intakter 48 757 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -1902 (1] 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 209 Férvaltningsfastigheter 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -760 577 -725 460 -771727 -756 994 -801 157 -779 477 =790 291
Dérav avskrivningar -208 590 -235 346 -259 822 -265 586 -294 036 -298 409 -308 576
Dérav internrénta -16 046 -6 999 -10 230 -10738 -12 251 -12998 -13 645
Intakter 752 042 714 817 742 484 748 752 778 714 783 834 794 649
Nettokostnad/Anslag -8 536 -10 643 -29 243 -8 243 -22 443 4357 4357
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -39 699 -40 409 -41 057 -42 109 -45 231 -45 273
Dérav avskrivningar -10 288 -10 529 -11047 -11215 -11858 -13534
Dérav internrénta -378 -847 -977 -1861 -4 340 -2706
Intakter 37673 39 883 41031 42082 45 205 45 246
Nettokostnad/Anslag -2 026 -526 -26 -26 -26 -26
-10 438 -12 669 -29 769 -8 268 -22 469 4331 4331

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 320 Gator, parker och idrott 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -400 564 -390 208 -407 833 -408 418 -417 411 -428 217 -434 044
Dérav avskrivningar 52977 -69 531 -76 475 -81535 -89 105 -98 090 -102 938
Dérav internrénta -5 456 -1997 -4 820 -4 865 5279 -5 893 -6 312
Intakter 139770 109 490 109 543 109 577 109 611 109 645 109 680
Nettokostnad/Anslag -260 794 -280 718 -298 290 -298 841 -307 799 -318 572 -324 364

-260 794 -280 718 -298 290 -298 841 -307 799 -318 572 -324 364



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Anslag 460 Kulturforvaltning
Kostnader

Dérav avskrivningar

Dérav internranta
Intakter

Nettokostnad/Anslag

Anslag 641 Grundskola och barnomsorg
Kostnader

Dérav avskrivningar

Dérav internranta
Intakter

Nettokostnad/Anslag

Anslag 649 Kulturskola
Kostnader
Dérav avskrivningar
Dérav internranta
Intakter

Nettokostnad/Anslag

Anslag 131 Ekonomiskt bistand
Kostnader

Dérav avskrivningar

Dérav internranta
Intakter

Nettokostnad/Anslag

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning
Kostnader

Dérav avskrivningar

Darav internranta
Intakter

Nettokostnad/Anslag

Anslag 750 Social omsorg
Kostnader

Dérav avskrivningar

Dérav internranta
Intakter

Nettokostnad/Anslag

Anslag 770 Aldreomsorg
Kostnader

Dérav avskrivningar

Dérav internranta
Intakter

Nettokostnad/Anslag

Bokslut
2020
-144 509
2346

-90

16 275
-128 234

-128 234

Bokslut
2020

-2 503 899
-11576
653
311937
-2191 961

Bokslut
2020
0

© o o o

-2 191 961

Bokslut
2020
-80 919

0

0

2940

77 979

Bokslut
2020
-880 655
0

0

236 823
-643 832

=721 811

Bokslut
2020
-924 111
-1202

-48

154 608
-769 503

-769 503

Bokslut
2020
-1475824
4784

157

269 309
-1206 515

-1 206 515

Budget*
2021
-143 985
-2500

27

12675
<131 310

-131 310

Budget*
2021
2515637
-17 498
-185

276 845
-2238 792

Budget*
2021

-36 881
-414

13

7700

29 181

-2 267 973

Budget*
2021
75181

0

0

2700

72 481

Budget*
2021
-880 740
6709

63

189 125
-691 615

-764 096

Budget*
2021
-927 905
-1244

12

118 469
-809 436

-809 436

Budget*
2021
-1460 287
-4 451

-46

179 575
-1280 712

-1280 712

Budget
2022
-146 541
2466

-43

12 675
-133 866

-133 866

Budget
2022
-2520 293
17979
207

276 845
2243 448

Budget
2021
-36 881
0

0

7 700
-29 181

-2 272 629

Budget
2022
-77 181

0

0

2700
-74 481

Budget
2022
-880 589
-8526
-103

189 125
-691 464

=765 945

Budget
2022
-968 199
1264

-19

118 469
-849 730

-849 730

Budget
2022
-1476784
4694

-69

189 575

-1 287 209

-1 287 209

Plan
2023
-151 205
2414
-47
12675
-138 530

-138 530

Plan
2023

-2 533 009
20 292
-335

276 845
-2 256 164

Plan
2022
-36 881
0

0

7700
-29 181

-2 285 345

Plan
2023
-78 181
0

0

2700
-75 481

Plan
2023
-882 228
-8744
-109

189 125
-693 103

-768 584

Plan
2023
-967 498
-1291
-19

118 469
-849 029

-849 029

Plan
2023
-1.498 959
6351

-90

189 575

-1 309 384

-1 309 384

Plan
2024
-150 643
2626
-53
12675
-137 968

-137 968

Plan
2024

-2 541 493
22194
-367

276 845
2264 648

Plan
2023
-36 881
0

0

7700
-29 181

-2 293 829

Plan
2024
-78 181
0

0

2700
-75 481

Plan
2024
-874 601
8316
-110

189 125
-685 476

=760 957

Plan
2024
-935 885
1277
-20

118 469
-817 416

-817 416

Plan
2024
-1512 556
7383

-105

189 575
1322981

-1 322 981

Plan
2025
-150 630
2511
55
12675
-137 955

-137 955

Plan
2025

-2 578 085
23020
-383

276 845
-2 301 240

Plan
2024
-36 881
0

0

7700
-29 181

-2 330 421

Plan
2025
-78 181
0

0

2700
-75 481

Plan
2025
-873 421
6244
-102

189 125
-684 296

=759 777

Plan
2025
-934 730
1221
21

118 469
-816 261

-816 261

Plan
2025
-1517 092
7075

99

189 575
1327 517

-1 327 517

Plan
2026
-149 673
2453
-56
12675
-136 998

-136 998

Plan
2026

-2 606 047
-25 341
424

276 845
-2 329 202

Plan
2025
-36 881
0

0

7700
-29 181

-2 358 383

Plan
2026
-78 181
0

0

2700
-75 481

Plan
2026
-883 565
4613
77

189 125
-694 440

=769 921

Plan
2026
-936 346
1239
-19

118 469
-817 877

-817 877

Plan
2026
-1539 328
6767

-93

189 575
1349 753

-1349 753



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 800 Bygg och milj 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -93 007 -94 393 -99 974 -97 073 -96 868 -96 502 -96 145
Dérav avskrivningar -420 -1125 -1576 -1572 -1469 -1203 -948
Darav internranta -19 -9 -12 -14 -12 -12 -10
Intakter 51542 54 318 54318 54 318 54318 54 318 54318
Nettokostnad/Anslag -41 465 -40 075 -45 656 -42 755 -42 550 -42 184 -41 827
-41 465 -40 075 -45 656 -42 755 -42 550 -42 184 -41 827

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 880 Riddningstjénst 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader -95 295 -97 185 -99 827 -99 890 -100 366 -100 916 -102 055
Dérav avskrivningar -5 643 -6 666 -7 189 -7762 -8 234 -8 274 -9 002
Darav internranta -239 -71 -123 -136 -140 -150 -161
Intakter 17 214 14 667 14 667 14 667 14 667 14 667 14 667
Nettokostnad/Anslag -78 080 -82 518 -85 160 -85 223 -85 699 -86 249 -87 388
-78 080 -82 518 -85 160 -85 223 -85 699 -86 249 -87 388

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Resultatbalanser, I6neavtal, oférutsett etc 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader/intakter 16 722 -134 661 -228 566 -357 514 -491 320 -638 053 -789 048
Resultatbalans - -46 866 - - - - -
Nettokostnad/Anslag 16 722 -181 527 -228 566 -357 514 -491 320 -638 053 -789 048
16 722 -181 527 -228 566 -357 514 -491 320 -638 053 -789 048

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan

Prognostiserade budgetavvikelser 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prognosticerad budgetavvikelse, namnder 2000 - - - - -
Prognosticerad budgetavvikelse, 6vrigt 14 822 - - - - -
Nettokostnad/Anslag 0 16 822 0 0 0 0 0
0 16 822 0 0 0 0 0

-5 581 981 -6 136 685 -6 325 510 -6 457 545 -6 596 297 -6 748 363 -6 971 891

-5 598 703 -5 971 980 -6 096 943 -6 100 030 -6104976 -6 110 309 -6 182 843

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan

Kommungemensamma interna justeringar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kalkylméssig internranta (a) 32 366 18 740 23 814 24 806 28 286 32658 32910
Kalkylméssigt internpalagg pensioner (b) 207 943 279 329 284720 291780 299 242 307 246 315772
Pensionskostnader (c) -377 129 -392 300 -410 000 -391 000 -434 000 -460 000 -476 000
Nettokostnad/Anslag -136 820 -94 231 -101 466 -74 414 -106 472 -120 096 -127 318
-136 820 -94 231 -101 466 -74 414 -106 472 -120 096 -127 318

5718801 -6230916 -6426976 -6531960 -6702769 -6868459 -7099 209

* Avser reviderad budget
- | ovanstadende namndsramar ingdr inte I6neavtalsutfall for &r 2021 och framét. Dessa ligger under posten 6vrigt.

Not a) Internréntan beréknas som en annuitet fér de verksamheter som inte tillampar sluten redovisning. For verksamheter med sluten redovisning ingdr internrénta fér kommuninternt
upptagna lan.

Not b) For att erhdlla en rattvisande bild av kommunens kostnader for framtida pensionsétaganden belastas de olika verksamheterna med ett internt palagg om 8,60 procent pa utgdende
pensionsberattigad l6n. Palagget avser att faststélla den genomsnittliga kostnaden for alla inom pensionsavtalets ram och ska spegla kostnaden for ett ars nyintjanande av pensionsférmaner
for de anstallda. Dessa interna kostnader uppsamlas har som en kommunintern intékt.

Not c) Pensionskostnaderna utgors av &rets pensionsutbetalningar och forsakringspremier, kostnader fér avgiftsbestamd &lderspension och avsattning for forandring av pensionsskulden enligt

den sa kallade blandmodellen. Under 2022 budgeteras pensionsutbetalningar och forséakringspremier till 206 000 tkr, den avgiftsbestamda alderspensionen till 202 000 tkr och avsattningen
till 2 000 tkr.



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Kostnader

Intakter

Kostnader
Intakter

Kostnader

Intakter

Kostnader
Intakter

Kostnader
Dérav kapitalkostnader

Intakter

Kostnader
Dérav kapitalkostnader

Intakter

Kostnader
Dérav kapitalkostnader

Intakter

Bokslut
2020
-673 000
868 400
195 400

Bokslut
2020
-860 700
943 900
83 200

Bokslut
2020
-109 500
142 400
32900

Bokslut
2020
-151 400
166 100
14700

Bokslut
2020

20 000
24900
4800

24 800

Bokslut
2020
-48 600
-10 800
35 300
-13 300

Bokslut
2020
-12 300
-7 000

18 900

6 600

Budget
2021
-621 000
900 000
279 000

Budget

2021
-956 000
1077 000
121 000

Budget
2021
-107 100
135 000
27 900

Budget
2021
-154 600
170 600
16 000

Budget
2021
22900
29 000
5100
28 000

Budget
2021
-53 400
-11 700
25 800
-27 600

Budget
2021
-11 500
-6 300
11400
-100

Budget
2022
-732 000
920 000
188 000

Budget
2022

0

103 000
103 000

Budget
2022
-104 000
136 000
32 000

Budget
2022
-161 300
179 000
17 700

Budget
2022

17 100
23 000
5200

22 300

Budget
2022
-55 400
-14 500
29 200
-26 200

Budget
2022
-11 200
-6 300

11 400
200

Plan
2023
-736 000
940 000
204 000

Plan
2023

0

102 000
102 000

Plan
2023
-100 000
139 000
39 000

Plan
2023
-164 800
188 000
23 200

Plan
2023
8700
15 500
5200
13 900

Plan
2023
-59 900
-15.900
34 600
-25 300

Plan
2023
-11 200
-6 300
11 400
200

Plan
2024
-753 000
960 000
207 000

Plan
2024

0

127 000
127 000

Plan
2024
-94 000
138 000
44 000

Plan
2024
-169 200
193 200
24 000

Plan
2024
-2 500
3500
5300
23800

Plan
2024
-61 100
-16 300
37 000
-24 100

Plan
2024
-11 400
-6 300
11 400

Plan
2025
-775 000
980 000
205 000

Plan
2025

0

139 000
139 000

Plan
2025
-94 000
137 000
43 000

Plan
2025
-172 800
198 500
25700

Plan
2025
-9 700
-3 300
5400
-4 300

Plan
2025
-62 100
-17 000
37 700
-24 400

Plan
2025
-11 200
-6 300
11 400
200

Plan
2026
-791 000
1001 000
210 000

Plan
2026

0

139 000
139 000

Plan
2026
-94 000
137 000
43 000

Plan
2026
-178 100
204 000
25900

Plan
2026
-15 900
-9 900
5400
-10 500

Plan
2026
-63 100
-17 500
37 900
-25 200

Plan
2026
11200
-6 300
11 400
200



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Kostnader
Dérav kapitalkostnader

Intakter

Kostnader
Dérav kapitalkostnader

Intakter

Resultatbalansering

Bokslut
2020
-38 000
-3 300
4800
-33 200

Bokslut
2020

-9 500
-70

3700

-5 800

305 300

Bokslut
2020

305 300

Budget
2021
-38 100
-3 000

2 800
-35 300

Budget
2021
-11 400
0

4300

-7 100

401 800
Budget
2021

-9 127

-9127

392 673

Budget
2022
-43 700
-3 000

8 500
-35 200

Budget
2022
-11 400
0

4300

-7 100

294700

Budget
2022

294700

Plan
2023
-50 500
-2 200
8500
-42 000

Plan
2023
-11 400
0

4300
-7 100

307 900

Plan
2023

307 900

Plan
2024
-43 900
-2 300
8500
-35 400

Plan
2024
-11 400
0

4300
-7 100

338 200

Plan
2024

338 200

Plan
2025
-44 900
-2 500
8500
-36 400

Plan
2025
-11 500
0
4300
-7 200

340 600

Plan
2025

340 600

Plan
2026
-45 200
-2700
8500
-36 700

Plan
2026
-11 600
0

4300
-7 300

338 400

Plan
2026

338 400



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Anslag 031 Kommunledning
Inférande av nytt lednings- och beslutsstédssystem 3500
Summa Stadskontor

Anslag 051 Samhallsbyggnad

Mark- och exploatering, fastighetsforsaljningar

Mark- och exploatering, fastighetsforvarv

Projekt Levande centrum 28 000
Trygghetskameror

Klimatanpassningsbehov och 6versvamningsatgarder

Summa Samhaéllsbyggnad

Anslag 540 VA-verksamhet
VA-anslag, genomsnitt 33 ar
Summa VA-verksamhet

Anslag 200 Servicekontor

Oférutsedda investeringsbehov (vid verksamheter med
sluten redovisning)

Summa Servicekontor

Anslag 202 FM- och maltidsservice
Maskiner och utrustning, 5 ar
Summa FM- och maltidsservice

Anslag 203 IT-service
Datorutrustning, 3 ar
Summa IT-service

Anslag 204 Kommuntransport

Tunga fordon och maskiner

Bokbuss 5500
Summa Kommuntransport

3 000
3 000

-5 000
50 000
7 000
350

6 000
58 350

145 000

145 000

206 350

3000
3000

4 000
4 000

45 000
45 000

7 000
5500
12 500

64 500

-5 000
50 000
7 000

6 000
58 000
150 000

150 000

208 000

3000
3000

4100
4100

45 000

45 000

7 000

7000

59100

-5 000
50 000
7 000

6 000
58 000
188 000

188 000

246 000

3000
3000

3 600
3 600

45 000

45 000

7 000

7000

58 600

-5 000
50 000

10 000
55000

192 000

192 000

247 000

3000
3000

3500
3500

45 000

45000

7 000

7000

58 500

-5 000
50 000

40 000
85 000

150 000

150 000

235000

3000
3000

3 600
3 600

45 000

45 000

7 000

7000

58 600



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Anslag 209 Forvaltningsfastigheter
Underhallsanslag

Tillfallig reducering av underhallsanslag med anledning av
sarskilt anslag for ventilationsatgarder forskolor
Forvaltningsfastigheter, Forandringsarbeten
Ventilationsatgarder myndighetskrav férskolor
Ventilationsatgarder myndighetskrav skolor
Forskola Nya Strandvallen, 8 avd, 2023 !

Ny forskola, ersattning for Vitsippan

Forskola Fjarde kvadranten, 8 avd, 2028 !

Albinsro forskola, 4 avd, 2023

Forskola Andersberg, 8 avd, 2025 !

Forskola Furet/Frennarp/Sannarp, 8 avd, 2027 !
Forskola Oskarstrém, 8 avd, 2025 !

Forskola f d Jutagard, 4 avd och skyddsrum, 2027 !

Forskola Vallgdrden, 3 avd, (ersittning pga brand), 2024 *

Forskola Tronninge, 4 avd, 2025 !
Forskola Séder/Kattegatt, 4 avd, 2026 *

Forskola Sofieberg, 8 avd, 2027 !

Grundskola Getingeskolan (inkl Klockhuset), ombyggnation
1

Grundskola Nyhemsskolan, separat nybyggnad, ersattning
paviljong, uppfraschning/tillginglighet, tillskapande av 50
nya elevplatser, 2022 !

Grundskola Ranagard, nybyggnation, ca 880 elever
inklusive grundsarskola, idrottshall och motesplats, 2024 !

Grundskola Fyllinge, nybyggnation, F-3, 300 elever, 2023 !

Grundskola Ostergardsskolan, nybyggnation, 900 elever,
inkl idrottshall med laktare, storkok, 2024 !

Grundskola Fyllinge 4-9, ombyggnation, 2025 !
Grundskola Andersbergsskolan, om- och tillbyggnation, F-

3, 50 nya elevplatser, 2026 !
Grundskola Furet/frennarp/Sannarp F-9, 750 elever, 2029 !

Grundskola Valhalla, om- och nybyggnation, 2026 !
Grundskola Andersberg/Snostorp 4-9 inkl idrottshall,
nybyggnation, 600 elever, 2026 !

Grundskola Furulund, separat tillbyggnation, 200 platser,
20271

Grundskola Snostorp F-3, ombyggnad, 2027 !

Grundskola Vallas, nybyggnation, 1000 elever inkl tva
idrottshallar, byggs, drivs och forvaltas i privat regi, hyrs av
kommunen

Grundskola Soder, Kattegatt, ca 750 elever, inkl idrottshall,
2028*

Grundskola Sofieberg F-9 inkl sarskola och idrottshall,
nybyggnation, ca 832 elever, 2029 !

Gymnasieskola, kapacitetsokning Sannarpsgymnasiet, 2025

1
Gymnasieskola, Byggprogram, Kristinehed !

Korttidsboende, 80 platser, inkl rehabpool !
Aldreboende Ranagard, 60 platser med férberedelser fér

ytterligare 60 platser !

143 000

61 000
31000
68 000
33 500
63 000
66 000
63 000
38 000

14 200

33000
34 000
65 000

46 000

103 000

359 000

110000

380 000

50 000

35000

330000

35000

235000

77 000

349 000

395 000

115 000

165 000

140 000

74 000
-8 000

5500
30 000

30 000
10 000

5000

22 000

25 000

95 000

50 000

100 000

4 000

40 000

10 000

76 000
-3 000

5500
26 000

5000
21 000

5000
4000

4000

4200

2 000

112 000

50 000

120 000

3000

25000

10 000

45 000

62 000

80 000
-2.000

5500
23 000
10 000

30 000

30 000

10000

15 000
2 000

50 000

120 000

25000

4000

3000

85000

5000

10 000

50 000

63 000

84 000

5500
10 000
20000

5000

29 000
5000
29 000
4000

16 000
15 000
4000

22 000

20000

17 000

100 000

25 000

5000

53 000

10 000

55000

5000

88 000

5500
13 000
20 000

15 000

15000

15000

17 000
30 000

11000

10 000

15000

21000

25 000

15000

100 000

50 000

25000



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Aldreboende Getinge, 40 platser, 2027 !
Daglig verksamhet, 20 platser !
Gruppbostad LSS !

Mjellby konstmuseum, om- och tillbyggnad
Idrottshall Simlangsdalen *
Laddinfrastruktur kommunal verksamhet
Utbyggnad av publik laddinfrastruktur
Spolplatta, Krdamaren

Solvdarmel6sningar, kommunala lokaler
Utomhusmiljo/lekplatser, skolor och férskolor, BUF
Investeringar till lokaleffektivisering
Reservkraft Harplinge brandstation
Utrustning storkok, SM

Fettavskiljare, krav TK/VA

Uppgradering IT-miljo, dataundercentraler
Summa Férvaltningsfastigheter

Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning
Forandringsarbeten, kommersiella fastigheter
Underhallsanslag, planerat underhall
Hamnstamspar

Upprustning befintliga hamnspar inom omradet
Oceanhamnen

Terminalyta oceanhamnen

Summa Ovrig fastighetsférvaltning

110000
15000
25000
32 000
25000

1300

169 000
9 000
110 000
30 000

3 000
15 000
2 000
1000
1000

1 000
4 000
1100
1300
2 000
1500
3 000
528 400

1200
2 900
6 000
3 000
5000

18 100

546 500

11 000
15 000
12 000
1000
1 000
2 000
1000
4 000
1200

2 000
1500
5000
633 400

1200
2 900
50 000

10 000
10 000
74 100

707 500

15000
11000

11 000
1000

1000
4 000
1300

2 000
1500
7 000
673 300

1200
3000
50 000

60 000
20 000
134 200

807 500

10 000

1000
4 000
1400

2 000
1500

558 400

1200

3100

50 000

35 000

89 300

647 700

50 000

1000
4 000
1500

2 000
1500

550 500

1200

3200

4400

554900



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Anslag 320 Gator, parker och idrott
Ramanslag, genomsnitt 25 ar

Utokad tradplantering

Extra satsning beldaggningsfornyelse

Armaturer fornyelse, energikostnadsbesparing
Bulleratgarder

Lekplatsfornyelse

Satsning pa strandlekplats

Motionsspar
Parkeringsverksamhetsinvesteringar (intaktsfin)

Slottsmollebro 75 000
Gang- och cykelbro 6ver Nissan i h6jd med jarnvagsparken 20 000
Regional cykelplan, medfinansiering av statliga projekt 10 000

Saker cykelparkering vid Resecentrum
Idrottshallsutrustning Ranagard

Idrottshallsutrustning Ostergérd
Idrottshallsutrustning Simlangsdalen
Idrottshallsutrustning Vallas

Idrottshallsutrustning Andersberg/Sndstorp

Konstgras reinvestering

Reinvestering Simstadion Brottet, Furulundsbadet och

Getingebadet 30000
Mojliggérande av aret runt-havsbad

Atgarder efter kajinspektioner 9 000
Bastionen och Norre katts park, forverkligande av etapp 1 20000
Ny parkmiljé Osterskans

Stora torg, renovering av tatskikt till torggaraget samt 45 000

omgestaltning

Minskad fagelstorning i centrum

Utveckling av Harplinge centrum
Underhallsanslag, planerat underhall industrispar
Sodra infarten

Sédra infarten, Klastorpsrondellen 20000
Utbyggnation av storre korsningar

Resecentrum etapp 3 perrong, spar och planskild
perronganslutning/ar

Hamnomradet, gator, natur och erosionsskydd, etapp 1 &

72 000
2

Hamnomradet, gator, natur och erosionsskydd, etapp 3 30 000

Mark- och exploatering, gata/park
Summa Gator, parker och idrott

Anslag 460 Kulturférvaltning
Inkdp av konst, hela kommunen

Konstnarlig gestaltning, offentlig miljo, genomsnitt 25 ar

Inventarier och utrustning, 10 ar

Aterlamningsrobot, stadsbiblioteket 3500
Kultur i Ranagard

Summa Kulturférvaltning

42 000
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3 000
1000

5000
4 000
1800
500
50 000

1500

2 000
3 000
20 000
5 000

2500
1000
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1000
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82900
275700
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500
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40 000

3000

64 500
191 000

191 000

250
1500
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3500
2750
8 800

8 800

45 000
1500
3 000
1000
5000

1 800
500

750
750
500

10000

30 000

1000
50 000

30 000

143 400
324 200

324 200

250
1500
1000

2750

2750

46 500
1500

1000

2 000
5000

500

10 000

750

6 500
10 000

15000

1000
17 000
20000
10 000

50 000

3200

116 100
316 050

316 050

250
1500
1000

2750

2750

48 000
1500

1000
3000
5000

1800
500

1000

500

1000

10 000
46 000

10000

104 300
233 600

233 600

250
1500
1000

2750

2750



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Anslag 641 Grundskola och barnomsorg
Arligt anslag inventarier, 10 ar

Inventarier till nya grundskoleplatser
Inventarier till nya férskolor

Inventarier och instrument Kulturskola, 10 ar
Summa Grundskola och barnomsorg

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning
Inventarier och utrustning, 10 ar

Inventarier och utrustning nya Kattegattgymnasiet, 10 ar 16 000

Summa Arbetsmarknad, omsorg och utbildning

Anslag 750 Social omsorg
Inventarier och utrustning, 10 ar
Summa Social omsorg

Anslag 770 Aldreomsorg

Inventarier och utrustning, 10 ar
Larm/trygghetstelefoner, boenden
Inventarier till ny/ombyggnation, 10 ar
Summa Aldreomsorg

6 000
800
300

7 100

7100

5500
1000
6 500

6 500

1500
1500

1500

1700
6 000

7700

7700

6 000
40 000
3600
300

49 900

49900

5500

5500

5500

1500
1500

1500

1700
5 000
12 000
18 700

18 700

6 000
6 000
1600
400
14 000

14 000

5500

5500

5500

1500
1500

1500

1700
400

2100

2100

6 000
25 000

400
31400

31400

5500

5500

5500

1500
1500

1500

1700

400
5000
7 100

7100

7 000
22 000

400
29 400

29 400

5500

5500

5500

1500
1500

1500

1700
400

2100

2100



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Nimnd/Anslagsomrade/Bolag/

: Totalt Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Investeringsklartext
Anslag 880 Réddningstjanst
Fordon, enligt fordonsplan, 10 ar 7 200 4500 2900 6 300 6300
Forsta insatsperson, fordon 500
Inventarier, utrustning, material mm, 10 ar 2 200 2 200 2 200 2 500 2 500
Civil/H6jd beredskap 500 500 500 500 500
Summa R&ddningstjanst 10 400 7 200 5600 9300 9300
10 400 7200 5 600 9 300 9 300

SUMMA investeringar exklusive Ovrigt 1128800 1257200 1467750 1326800 1132650

BRUTTOREDOVISNING exklusive Ovrigt
Investeringsinkomster -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Investeringsutgifter 1133 800 1262 200 1472750 1331800 1137 650

Ombudgetering och vrigt
Bedomd ombudgetering netto, eventuell prisjustering och
ovrigt

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Summa Ovrigt 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

1178800 1307200 1517750 1376800 1182650

TOTAL BRUTTOREDOVISNING
Investeringsinkomster -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Investeringsutgifter 1183 800 1312 200 1522750 1381 800 1187 650

1: Belopp &r framtaget genom schablonberékning. Exakt budgetanslag anges efter genomférd forstudie/forprojektering och blir foremal for nytt beslut.



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Nimnd/Anslagsomrade/Bolag/

) Totalt Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Investeringsklartext
HALMSTADS FASTIGHETS AB
Investeringar 380 000 370 000 380 000 380 000 380 000
SUMMA HALMSTADS FASTIGHETS AB 380 000 370000 380 000 380 000 380 000
HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB
Investeringar 350 000 175 000 175 000 175 000 175 000
SUMMA HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB 350 000 175 000 175 000 175 000 175 000
HALMSTADS STADSNAT AB
Investeringar 75 000 75 000 60 000 40 000 30 000
SUMMA HALMSTADS STADSNAT AB 75 000 75 000 60 000 40 000 30 000
Kranar, truckar och maskiner 30 000 40 000 25 000 45 000 25 000
SUMMA HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB 30 000 40 000 25 000 45 000 25 000
HALMSTADS FLYGPLATS AB
Fordon 2 300 12 000 6 500 1000
Infrastruktur - teknisk 2 000 4000
Sakerhetskontroll - utrustning 2 500 5000
Infrastruktur och markarbeten 4 000 1000 1500 2 500
Flyg- och miljésakerhet 1000 1000 1000 1000 1000
Ovrigt 500 500 500 500 500
SUMMA HALMSTADS FLYGPLATS AB 12 300 13 500 14 000 4000 8 000
AB INDUSTRISTADEN
Ovrigt 500 500 500 500 500
500 500 500 500 500
DESTINATION HALMSTAD AB
Halmstad Teater - teknik m.m, 10 ar 6 300 1700 2 800 800 700
Inventarier, digital medier m.m, 5 ar 500 1000 500 100
Ersattning digital skyltar E6:an 5 000
SUMMA DESTINATION HALMSTAD AB 6 800 2700 3300 5800 800
HALMSTAD BUSINESS INCUBATOR AB
Ovrigt 0 0 0 0 0
SUMMA HALMSTAD BUSINESS INCUBATOR AB 0 0 0 0 0
SUMMA investeringar

- & 854 600 676 700 657 800 650 300 619 300
Halmstads Radhus AB-koncernen
OVRIGT
Ombudgetering
Ombudgeteringar 4 000 0 0 0 0
Summa Ovrigt 4 000 0 0 0 0
TOTALA INVESTERINGAR HALMSTADS RADHUS AB-

858 600 676 700 657 800 650 300 619 300

KONCERNEN
TOTALA INVESTERINGAR

HALMSTADS KOMMUNKONCERN



Specifikation av vissa driftanslagsforandringar
Alla belopp i tkr

Denna specifikation utgdr en sammanfattande beskrivning av férandringar i namndernas och bolagens budgetramar,

presenterade under rubriken "Specifikation av driftanslag" tidigare i dokumentet, och vilka speciellt pekas ut av

kommunfullméaktige. Specifikationen utgor inte en fullstandig beskrivning av ramarnas férandring jamfort med nuldget, ar 2021.

Positiva siffror i specifikationen innebar att mer medel tillférs berérd néamnd/styrelse dn i nuvarande budget 2021.

Anslag 010 Kommunfullmaktige
Utbildning av fértroendevalda vid ny mandatperiod 2023

Reducerade kostnader for kommunrevisionen efter
innevarande mandatperiod pa grund av befintligt beslut
om tillfalligt fler ledamoter

Anslag 011 Kommunstyrelse

Minskning av externa konsultkostnader i
kommunkoncernen utgar
Trygghetsvandrare, via féreningar

Anslag 031 Kommunledning
Medarbetarundersékning, jdmna ar, 500 tkr
Overférmyndarnamnd, kostnadsékning
Koncernovergripande e-arkiv (tot 5,5 mnkr 2023)
Drift av Bl- och ledningssystem

Projekttjanst 2020-2021, 600 tkr/ar, for att soka,
samordna och kompetenshdja inom bidragsfinansiering

Genomférande av LUPP vart tredje ar (2024 nasta gang)

Forstarkning av ndringslivsarbetet

Trygghetsskapande viktare/ordningsvakter

Medel for genomforande av tre politiska
utredningsuppdrag

Utredning av utveckling av teatern, ilastning, utemiljé och
Figarosalen

Kartlaggning, utveckling av laddinfrastruktur

Central pott vid HR-avdelningen att anvandas i
verksamheterna for fortsatt implementering av
heltidsarbete som norm (18 mnkr 2022, upphor 2025)
Projektmedel som stéd for effektivisering med hjalp av
digitalisering, totalt 5 400 tkr 2022

HR/IT-projekt, effektivisering (effektivisering om 1 200 tkr
jamfort med tidigare mal om 3 600 tkr)

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner
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Specifikation av vissa driftanslagsforandringar
Alla belopp i tkr

Anslag 051 Samhéllsbyggnad

Framtidsomradet, 2 mnkr 2022

Samhallsbyggnad, naturvardssatsningar
Oversiktsplan (Finansiering utdver statsbidrag upphér
2022)

Projekt effektivisering av kommunens byggprocess
upphor, effektivisering infriad

Satsning pa Trygghetsboende/Plusboenden, 1,0 mnkr
2022

Forbindelser Nissan och gata pa Soder, utredningsmedel

Deponiutredningar och miljo-/klimat-/transporttjanster, 2
mnkr 2022

Justering pga dndrade redovisningsregler, plankostnader
inom mark- och exploatering

Anslag 200 Servicekontor
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

Anslag 207 Valférrattning

Valforattning, totalt 6,2 mnkr 2022 respektive 2024
Beddmd merkostnad for folkomrdstning om
hotellbyggnation i Halmstads centrum

Anslag 209 Forvaltningsfastigheter
Rivning och evakuering: Nyhemsskolan, Ostergardsskolan
och delar av Kattegattgymnasiet

Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning
Okat intaktskrav pa skogsforvaltningen

1000
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-500

500
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7 000
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6 200
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20 600

-1 500

1000
500
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1000
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-500
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6 200

-6 700
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-500
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1000

1000
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-700

-13 000
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Specifikation av vissa driftanslagsforandringar
Alla belopp i tkr

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Ett levande centrum, fordelning av 1 mnkr mellan Teknik-
och fritidsnamnd och Kulturndmnd 2022-2024
Fiskevardsatgarder, Nissan

Turistutvecklingsinsatser

Drift av offentlig toalett, Norre Katts park, Osterskans
park och strandlekplats

Halverad parkeringsavgift Svartmunken, samt
familjeparkeringar

Slopad p-avgift 18-20i réd zon

Minskad fagelstorning i centrum - renhallning,
information mm

Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk 2.0

Insatser for att ateraktivera barn och unga efter
pandemin

Volymforandringar

Samordning av lokalansvar och fastighetsservice - Hallbar
lokalforsorjning

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

Anslag 460 Kulturforvaltning

Kulturell motesplats Ranagard

Ett levande centrum, fordelning av 1 mnkr mellan Teknik-
och fritidsnamnd och Kulturndmnd 2022-2024

Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk 2.0

Volymforandringar
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

Anslag 641 Grundskola och barnomsorg

Forstarkt barn- och elevhélsa, 15 mnkr 2022

Insatser med anledning av pandemi

Utokad satsning pa forebyggande, samordnade och tidiga
insatser, 7,5 mnkr 2022

Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk 2.0

Volymforandringar
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner
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1500
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-1 900 -3 200 -3700 -4 200
4350 4070 4070 4070
500 500
1500 1500 1500
1700 2 600 3400 4200
-2 000 -3 600 -3 800 -4 000
2 000 2 000 2 000 2 000
5 000 1000
1500 1500 1500 1500
5000 5 000 5 000
39100 60 000 77 100 85 100
-37 600 -63 000 -72 300 -75 300



Specifikation av vissa driftanslagsforandringar
Alla belopp i tkr

Anslag 131 Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand, ckade kostnader 2 000

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning
Tillfallig forstarkning for unga i jobb, arbetsmarknads-

atgarder, vuxenutbildning och hogre andel behoriga ar -14 000
2021 (14 mnkr) tas bort fran och med ar 2022

Insatser med anledning av pandemi 1000
Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk 2.0 1500
Satsning pa Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) 3000
Volymforandringar 11 500
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -6 100

Anslag 750 Social omsorg

Forebyggande insatser, 3 mnkr frdn och med 2022 -2 000
Insatser med anledning av pandemi 40 000
Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk 2.0 2 500
Volymforandringar 6 100
Tillfallig forstarkning 2019 med anledning av statliga 2000
regleringar trappas av och upphér 2022

Kostnadsminskning ensamkommande barn (tillfallig

forstarkning om ursprungligen 8 mnkr trappas av till ar -2 000
2022)

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -5 800
Anslag 770 Aldreomsorg

Aldreomsorgssatsning: Hallbara scheman och utfasning av 5 000
delade pass, 15 mnkr 2022

Nivaandring i ersattning enligt Hemvardsavtal -10 000
Nya aldreboenden, kostnader utéver volym/hemtjanst 1000
Nytt korttidsboende, utéver volym/hemtjanst

Volymforandringar 15 300

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -8 900

3 000

-14 000

2 000
2000

3 000
21300
-15 800

-2 000
40 000

2500
11 300
-2 000

-2 000

-11 500

-3 000

-10 000
11500
11 800
33 400

-23 600

3 000

-14 000

1000
2000

3 000
26700
-28 400

-2 000
11 000

2500
16 700
-2 000

-2 000

-19 500

-8 000

-10 000
23 500
23 500
48 500

-45 000

3 000

-14 000

2000

3 000
32 200
-34 800

-2 000
10 000

2500
21 800
-2 000

-2 000

-24 700

-11 000

-10 000
23 500
23 500
63 500

-52 300

3 000

-14 000

47 200
-35 800

-2 000
10 000

26 900
-2 000

-2 000

-25 700

-13 000

-10 000
33 500
23 500
79 400

-53 800



Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Anslag 800 Bygg och miljo

Projekt Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen,
2018-2021 (tot 24 mnkr inklusive investeringar) upphor
2021

Fortsatt drift och utveckling av den digitaliserade
samhallsutvecklingen

Minskad fagelstérning i centrum - ut6kad tillsyn
Tillfallig forstarkning av bygglovshandlaggningen
Framtagande av solkarta for att underlatta
solelproduktion

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

Anslag 880 Raddningstjanst

Forsta insatsperson Vaster

Utveckling av den dvergripande ledningen av
raddningstjansten

Volymforandringar

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

Styrelseutbildningar koncern

Forstarkning pga Covid-19 (2 mnkr ar 2022)
Effektiviseringar och 6kade intdkter
Flygsakerhetsatgarder

Okat infrastruktursystemansvar

Underhall Torggaraget

Insats for internationellt evenemang
Effektiviseringar och 6kade intakter

1000 1000 1000
1000 1000 1000
250
2500
50 10 10
-100 -200
1300 600 600
200 200 200
600 1200 1700
-300 -700 -1 200
-400 500 -400
-4 200 -6 100 -6 200
-1900
300 800 800
300 600 1300
200
7 500

1000

1000

10
-300

600
200

2300
-1 300

-6 200
-2 500

800
1300

1000

1000

10
-400

600
200

2 800
-1400

-400

-6 200
-2770

800
1300

-220
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