Sverigedemokraterna Halmstad
Planeringsdirektiv med budget 2023-2027




En budget for
ett tryggt Halmstad
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Forslag till beslut

Sverigedemokraterna foreslar att kommunfullméktige beslutar;
att anslaget for partistod faststalls till 3 730 kkr, varav grundstédet utgor 380,7 tkr,

att medge anslag till kommunstyrelsens forfogande till oférutsedda behov med 2 500 tkr,

att medge kommunstyrelsen ratt att omdisponera anslag som reserverats for I6neavtal och tillaggskontrakt for
interna hyror,

att medge kommunstyrelsen ratt att fatta beslut om resultatbalansering och ombudgetering mellan 2022 och
2023 enligt riktlinjer beslutade av kommunfullméktige,

att medge servicenamnden ratt att fatta beslut om omdisponering av investeringsanslaget "Oférutsedda
investeringsbehov vid verksamheter med sluten redovisning” for att tillmoétesga kdépande forvaltningars dnskemal,
att for enskilda investeringsprojekt, inom budgeterat anslag, till en total utgift pa 6ver 100 000 tkr ska
iansprakstagande godkannas av kommunstyrelsen,

att for byggprojekt inom teknik- och fastighetsnamndens och kommunstyrelsens anslagsomraden medge
awvikelser mellan anbud och budgetanslag med maximalt 500 tkr eller hégst 5,0 procent av budgetanslaget for
att projekt inte ska forsenas,

att planaren 2024-2027 ska styra den fortsatta ekonomi- och verksamhetsplaneringen,

att det forhallande att ett investeringsprojekt upptagits &r 2024-2027 inte innebar att projektet ar slutgiltigt
sanktionerat om vare sig genomfdrande, tidpunkt eller belopp,

att kommunstyrelsen har ratt att omsatta 1an, det vill séga lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning,

att kommunstyrelsen har ratt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunens laneskuld, 5 500 000 tkr till en total
l&neskuld pa 6 000 000 tkr,

att kommunstyrelsen har ratt att teckna rantederivat upp till ett totalt hdgsta nettobelopp om 6 000 000 tkr, jamte
darpa Iépande ranta och kostnader,

att Halmstads Radhus AB har réatt att omsatta lan, det vill séga lana upp belopp motsvarande belopp pa de 1an
som forfaller till betalning,

att Halmstads Radhus AB har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka bolagets laneskuld, 295 000 tkr till en total
laneskuld pa 4 900 000 tkr,

att sdsom for egen skuld ingd borgen for Halmstads Radhus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
l&nebelopp om 4 900 000 tkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,

att sdsom for egen skuld inga borgen for Halmstads Radhus AB:s rantederivat upp till ett totalt hogsta
nettobelopp om 4 900 000 tkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,

att sdsom for egen skuld, inga borgen avseende finansiella leasingavtal enligt nedanstadende punkter:

* Laholmsbuktens VA AB (559227-1752) upp till ett totalt hégsta belopp om 40 000 tkr

» Halmstads Energi och Miljé AB (556528-3248) upp till ett totalt hdgsta belopp om 7 000 tkr

» Halmstads Energi och Miljé Nat AB (556330-3980) upp till ett totalt hdgsta belopp om 4 000 tkr

* Halmstads Stadsnat AB (556532-6187) upp till ett totalt hdgsta belopp om 2 000 tkr

» Hallands Hamnar Halmstad AB (556008-5374) upp till ett totalt hégsta belopp om 1 000 tkr

» Halmstads Fastighets AB (55604 1-1786) upp till ett totalt hdgsta belopp om 1 000 tkr

* Destination Halmstad AB (556650-5227) upp till ett totalt htgsta belopp om 500 tkr

» Halmstads Flygplats AB (556650-1846) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr

* AB Industristaden (556127-9471) upp till ett totalt h6gsta belopp om 500 tkr,

att sdsom for egen skuld, inga borgen for olika féreningar, samfalligheter, kooperativ och egna hems

laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 20 000 tkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.
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Halmstad 06-12-22

“Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Vi
betraktar oss som ett mittenalternativ och ett tredje block i svensk politik. Vi
kombinerar stravandet efter social och ekonomisk grundtrygghet med
vardekonservativa idéer. Det Gvergripande malet med partiets verksamhet ar att
aterskapa ett folkhem som i sa hog grad som mojligt ar praglat av trygghet, véalstand

och demokrati baserat pa en stark folklig solidaritet och sammanhalining”
Utdrag ur “Kommunpolitiskt inriktningsprogram Sverigedemokraterna 2022

I en orolig omvérld med krig i vart naromrade med stigande inflation, stigande kostnader for
kommunen med avseende pa pensioner, byggnationer, personal, energi och en utbredd oro bland
vara medborgare for hur vardagen skall ga ihop, sa ar det viktigt att vi som kommun haller en fast linje
med avseende pa verksamhetens omfattning och pa investeringar. Det &r har en trygghet att vi har en
stabil och god ekonomi i Halmstad. Sverigedemokraterna anser aven att detta ar ett tillfélle som
resultatutjamningsreserven kan nyttjas for att se till att kommunen under évergangsperioden 2023-
2024 kan fortsatta bedriva verksamhet pa hog niva, utan stora effektiviseringar.

Sverigedemokraterna kommer under mandatperioden vara en drivande opposition for att
trygghetssatsningar inte skall bli bortglomda. Detta oavsett om vi tittar pa forebyggande arbete eller
pa direkt trygghetsskapande insatser som kameror eller ordningsvakter i centrum men aven runt om i
kommunen dar det bedoms nodvandigt. Darfor satsar vi riktade medel pa ordningsvakter for att
fortsatta den processen och uttka densamma efter att de forsta omradena ar uppstartade.

Att naringslivet har goda villkor ar helt noédvandigt for att kommunen skall kunna behéalla och dra till sig
foretag som i sin tur skapar arbetstillfallen och darmed genererar stabila skatteintéakter till var
gemensamma vélfard. Arbetet med att forstarka servicen till vara foretagare, bade befintliga och de
som vill etablera sig, skall fortsatta med malet att Halmstad skall ha landets basta foretagsklimat.

Sjunkande skolresultat ar en kalla till stor oro. | synnerhet nar det galler andelen elever som gar ut
med ej kompletta avgangsbetyg. Detta forsenar dessa elevers gymnasieskolgang och kan i varsta fall
paverka deras mojligheter att skaffa sig arbete. Sverigedemokraterna kommer under planperioden
satsa pa att starka elevhalsan, i synnerhet med avseende pa att tillfora resurser for att anstalla fler
kuratorer. Vidare kommer vi i kommande budgetprocesser denna mandatperioden stélla ett sarskilt
uppdrag mot Barn & Ungdomsforvaltningen nar det galler att starka upp ordning och studiero i vara
skolor. Redan i detta planeringsdirektiv med budget satsar vi pa att tillféra medel for forbattring av
skolmaten. Malsattningen &r att avskaffa de helvegetariska dagarna samt soppdagen. Syftet ar att fa
fler elever att ata ordentligt under skoldagarna med malet att de darmed skall ha battre ork och fokus
under dagarna.

| och med detta skall aven méjligheten finnas att barn som, under radande omstandigheter, har behov
av extra maltider far det.

For vara kringorter lagger vi in investeringar for idrottshall i Simlangsdalen och aldreboende i Getinge.
Mer investeringar och insatser for landsbygden kommer presenteras i var kommande budget for
2024. Vi kommer i detta arbete att lyssna in vad samhallsféreningar runt om i kommunen har for
synpunkter i olika fragor.



Vara mal

| var budget har vi satt upp fem langsiktiga mal som tar
Halmstad dit vi vill.

Till varje mal har vi ett kapitel om hur malen ska uppnas.
Dar beskrivs vara prioriterade insatser och utredningsuppdrag.
Vara mal blir sedan en gemensam utgangspunkt
for alla vara verksamheter.




Mal 1. Halmstad ska vara en trygg och

sammanhallen kommun

En trygg samvaro ar grunden for att samhallet ska hallaihop. Vi har som parti lange ansett att
den otrygghet som breder ut sig &r en stor utmaning for valfarden och for vara invanares
vélbefinnande. Nar manniskor kanner sig otrygga sa tar hela samhallet skada.

Det finns inga enkla I6sningar fér att komma till bukt med trygghetsproblematiken. Utan
istallet behovs det en l&ng rad satsningar inom skolan, arbetsmarknadspolitiken,
socialtjansten samt rena trygghetsskapande atgarder. Forst nar vi lyckas vanda den negativa
utvecklingen roérande otryggheten kan vi aterskapa ett sammanhallet samhalle och en

sammanhallen kommun.
Hur nér vi dit?

Allt borjar i skolan

For att vanda utvecklingen inom skolan, med
allt fran samre avgangsbetyg till vaxande
otrygghet vill vi se fler hander inom skolan. En
kostnadseffektiv [6sning ar att utveckla
systemet med klassmorforéaldrar. Det skulle
avlasta vara larare samtidigt som det skapar
naturliga generationsmoéten mellan vara unga
och gamla.

Vidare vill vi genomféra en satsning pa
skolmaten for att vara barn och unga ska fa i
sig den kost som behdvs for att klara
skoldagen. Detta blir extra viktigt nér vi ser
indikationer pa att allt fler unga inte far i sig
tillrackligt med naring hemma. Nagot till foljd
av den stundande lagkonjunkturen. Som ett
led i att motverka detta vill vi slopa de
helvegetariska dagarna och istéllet erbjuda
katt, fisk, fagel eller vilt parallellt med de
vegetariska alternativen.

Trygghet - for ett sammanhallet Halmstad
Véra invanares trygghet ar av hogsta prioritet
for oss som parti. Utan trygghet stannar
Halmstad. Darfor vill vi ha kvar den satsning
pé ordningsvakter som fanns med sedan
tidigare pa 3 mkr och som styret nu foreslar
ska skrotas. Istéllet for att vaxla ner, valjer vi
att vaxla upp.

Vidare vill vi se ett stérre arbete kring
trygghetskameror for att starka det
trygghetsskapande arbetet och for att bista
polisen vid intraffade brott. For att ta tag i
problemen med utsatthet och
manniskosmuggling vill vi inféra ett forbud mot
tiggeri pa allman plats.

Motverkande av social utsatthet
Socialtjansten har en viktig roll i uppdraget att
stodja de invanare som har det svarast. For
oss ar det viktigt att de har rétt forutsattningar
for att lyckas med sitt uppdrag. Den tillfalliga
utdkningen av socialndmndens rambudget om
40 miljoner kronor som tillkom till foljd av
pandemieffekter valjer vi darfor att géra
permanent.

Socialtjansten ska vara till for alla som
behodver den och finnas dar méanniskor finns.
Darfor avsatter vi medel for att gora
pilotprojektet Oppna hjalpen permanent.



Oppna hjalpen har varit ett lyckat projekt dar
socialtjanstens narvaro i framférallt Vallas och
Andersberg starkts. For att ytterligare starka
det sociala arbetet forstarker vi &ven
overférmyndarverksamheten.

Foérebyggande arbete

Att kriminaliteten kryper allt lagre ner i ldrarna
ar en av Var tids storsta utmaningar och ar
forodande pa flera satt: for hela samhallet men
ocksa for individen och dennes familj och
anhdriga. Vi ska permanenta SSPF som ar en
trygghetssamverkan mellan socialtjanst, skola,
polis och fritid och riktar sig till barn och unga i
aldern 12-18 &r. Syftet med denna samverkan
ar att forebygga men ocksa bryta destruktiva
monster i barn och ungas liv.

Vi satsar ocksa pa ett storre forebyggande-
och brottsférebyggande paket, dar vi starker
narvaron i vara sarbara omraden genom
faltnara uppdrag. Vi stodjer ocksa en
avhopparverksamhet. Vi ska se till att det finns
manga och trygga mojligheter att lamna
kriminaliteten bakom sig.

Assimilation

Framtida samhallsplanering behdver utga fran
att bryta den segregation vi ser i Halmstad. Vi
har utmaningar med bade kulturell-,
socioekonomisk-, skol- och

boendesegregation vilket gor att vi maste
tanka bade smart och strategiskt nar vi bygger
nytt. Det pabdrjade arbetet inom
kommunkoncernen som syftar till att bryta
segregationen och framja assimilation ska
fortsatta. Dock méste vi vara beredda pé att
detta ar en lang process som sker organiskt
och végen dit gar genom sprék, utbildning och
arbete.

Vi ska utreda forutsattningarna for en ny
motesplats pa Andersberg, dar vi bland annat
vill se en fotbollsplan. Vi avséatter ocksa medel
for att géra Medborgarservice Vallas
permanent. Darefter vill vi titta narmare pa
vilka begransningar rérande tolktjansterna
som vi som kommun kan gora. Detta for att
uppmuntra manniskor att lara sig svenska
samt f& dem att bruka det i sin vardag.

Sprakkrav

For att starka tryggheten for vara barn och
aldre vill vi genomféra en satsning for att infora
sprakkrav inom aldreomsorgen samt skolan.

Vi kan aldrig tumma p& vara aldres trygghet
och det ar orimligt nar vi har en situation dar
vara vardtagare inte kan gora sig forstadda
hos sina vardgivare. Samtidigt ar det av vikt att
all personal inom skolan kan bruka det
svenska spraket for att vara barn ska kanna

sig trygga.



Mal 2. Halmstad ska ha ett livskraftigt naringsliv och

attraktiv arbetsmarknad

For att Halmstads kommun ska kunna utvecklas behovs det en stark och konkurrenskraftig
arbetsmarknad samt ett gott féretagsklimat. En stark skattebas utgdr grundstenen for att vi
ska kunna bibehalla samt starka var gemensamma valfard. Vidare behovs det en ekonomisk,
social samt miljomassig trygghet for att vara invanare ska kunna forverkliga sina livsprojekt.

Men for att var valfard ska kunna halla i framtiden behover vi garantera att manniskor kommer
i arbete och att fusk med bidrag och stdd stavjas. Vi behtver sékerhetsstalla att
kompetensférsorjningen tillgodoses och for detta behdvs samarbeten med néaringslivet,

hégskolan och gymnasieskolan.

Kommunen behdver dven skapa ratt forutsattningar for vara foretag och agera for att
uppratthalla en hog service for de tjanster man tillhandahaller. Vi tror att Halmstad kan skapa

Sveriges basta naringslivsklimat.

Hur nar vi dit?

Verksamhetsmark - en forutséattning

Att Halmstad véaxer innebar stora mojligheter
men aven vissa utmaningar. Att vi ar en
attraktiv kommun gor sa att vi lockar hit nya
féretag och arbetsgivare, och det gor att
etablerade verksamheter har forutsattningar
att vaxa och expandera. For att sékerstélla att
det finns fysisk plats for befintliga
verksamheter att expandera och nya att
etableras har det pekats ut stora omraden
med verksamhetsmark i kommunens
Oversiktsplan.

For att arbetet med detaljplaner och bygglov
ska gé sa snabbt och smidigt som magjligt
starker vi upp vart arbete p& omradet, och ar
dessutom nyfikna pa nya kompletterande
arbetssatt. Genom néara samverkan med
exploatorer i arbetet med detaljplaner som
berér dem finns det mojlighet att effektivisera
processen.

Foretagshjalp och fast en kontakt for
foretag

Vi ser att det ar viktigt att vi som kommun tar
en aktiv roll och bidrar till att naringslivet far
den hjalp de behdver for att utvecklas. Som
kommun ska vi vara en konstruktiv och
I6sningsorienterad samarbetspartner. Det ar
viktigt att man som invanare och féretagare

upplever att man far ett bra bemoétande i
kontakterna med kommunen.

Det vill vi sakerstélla bland annat genom att
inféra en fast kontakt for foéretagare
tilsammans med en servicegaranti, vilket
bidrar till tydligare kommunikation och
rollférdelning mellan kommun och néringsliv.
Vi vill att alla foretag som har flera pagaende
arenden hos kommunen ska ha tillgang till en
fast kontakt for alla kommunikation och
service.

Narvaroplikt

For att fa fler manniskor i arbete och for att
motverka svartarbete samt bidragsfusk vill vi
inféra en narvaroplikt vid erhallande av
ekonomiskt bistand. Idag finns det en
aktivitetsplikt men den behdver kompletteras.
Vidare vill vi dven utreda prestationskrav vid
svenska for invandrare (SFI) for att 6ka
genomstrémningen och forhindra att
manniskor fastnar i undervisningen under
manga ar.

Transportutbyggnad

Halmstad har ett unikt lage vad galler
transportmojligheter. Med narhet till hav,
flygplats och jarnvag ser vi stora mojligheter
att utveckla var position som trafiknod pa ett



hallbart och strategiskt satt. Ett bra exempel &r
utvecklingen av hamnomradet dar vi gor stora
investeringar. Bland annat utreds
mojligheterna for sparanslutning till jarnvagen,
vilket skulle innebara nya mgjligheter for
hallbara och effektiva transporter.

Attraktiv arbetsmarknad

Att alla som kan arbeta gor det ar positivt for
samhallsutvecklingen. Nar manga arbetar och
betalar skatt har vi rdd med en god valfard.
For den enskilde individen bidrar ett arbete till
ekonomisk- och social frinet samt psykisk

hélsa. For oss ar det angeléaget att stddja de
invanare som star langt ifran
arbetsmarknaden, bade for individens skull
men ocksa for att bidra till naringslivets
kompetensforsérjning. Kommunen bidrar
darfér med drygt 200 praktikplatser for att ge
invanare mojligheter att oka sina fardigheter
och formagor att komma i arbete. Ett viktigt
arbete for att utveckla kompetensforsérjningen
och fa folk i arbete. Darfor vill vi att samtliga
forvaltningar och bolag ser dver hur man kan
implementera praktikplatser samt
studentmedarbetare i sin verksamhet.



Mal 3. Halmstad ska stélla om for att skapa en
beredskap for framtida kriser

Vi star infor flertalet utmaningar och risker som vi behéver rusta samhallet for. Kriget i Ukraina
visar pa behovet av en stark krisberedskap och att vi forbereder oss pa det varsta tankbara
scenariot. Den nytilltradda regeringen har visat pa behovet av ett starkt civilférsvar och
Halmstads kommun behdver dra sitt stra till stacken.

Darefter behover vi starka upp var férmaga att hantera nutida och framtida miljoproblem.
Oavsett om det ror sig om dversvamningar, féroreningar eller annan typ av miljoforstorelse.
Dartill ska kommunen bista for att skapa smarta innovationer och anpassningar for framtiden.

Beredskap

For att starka kommunens beredskapsarbete
vill vi fortsatta arbetet med att se éver
tillgangen till reservkraft for verksamheter som
ar av avgdrande vikt fér manniskors liv och
hélsa. Samtidigt vill vi enligt en motion som vi
har lagt infora en frivillig resursgrupp (FRG).
En FRG skulle generera fler hénder vid en kris
samtidigt som den bara skulle innebéara en
marginell kostnad for kommunen nér den inte
anvands. Har finns lardomar fran andra
kommuner. Vi behdéver gemensamt garantera
att kommunen har en redundans inom viktiga
omraden for att kunna hantera kriser.

Halmstad har en strategiskt viktig placering
med sin tillgang till jarnvag, motorvag, en stor
hamn samt tillgangen till en flygplats. Vi
fortsatter samverka med regementet for att
skapa synergieffekter. Darefter behéver
kommunen 6ka invanarnas kunskap kring
hemberedskapsfragor for att minska
sarbarheterna pa individniva.

Féroreningar, vatten och avlopp

Halmstads rika industri- och fabrikshistoria har
lamnat spar i var natur i form av mark- vatten
och sedimentféroreningar. Det &r viktigt att vi
aterstaller var férorenade mark och minskar
spridningen av gifter i naturen. Som kommun
fortsatter vi att avsatta medel for att utreda och
bekampa PFAS-utslapp.

Kommunens saméagda bolag for vatten och
avlopp, LBVA, gar mot en period av stora och
langsiktiga investeringar for att klara
morgondagens vatten- och avloppsforsorjning.
| takt med att Halmstad véxer dkar aven
trycket pa vara vatten- och avloppsledningar

och anlaggningar, och det ar nédvandigt att
gbra anpassningar darefter. Nya investeringar
sakerstaller att vi kan ta hand om var vatten-
och avloppsforsoérjning aven pa sikt

Anpassningsatgarder

Halmstad paverkas av klimatforandringarna
redan idag, med 6kad nederbdrd, hdjda
havsvattennivaer och varmebdljor som foljd.
Fram till &r 2100 forvantas paverkan eskalera
och extrema handelser som 6versvamningar
och varmeboljor &terkomma oftare. Halmstad
har sedan ett ar tillbaka en
klimatanpassningsplan. Planen innehaller
overgripande atgarder och geografiska
strategier for arbetet med klimatanpassning
samt atgardsforslag fram till 2030.

Att klimatsékra Halmstads kommun innebér
stora kostnader, bade i investering och i drift.
Vi ser att det &r samhéllsekonomiskt I6nsamt
att fortsatta implementera planen och
férebygga konsekvenserna av
klimatférandringar da kostnader p& kort sikt
betalar sig pa lang sikt. Av den anledningen
kommer vi under kommande ar att utoka
investeringarna i klimatanpassningsatgarder
sd som Oversvamningsskydd.



Klimat och miljo

For att starka var krisberedskap och for att
bidra till att decentralisera var

energiférsorjning vill vi se fortsatta
investeringar i solceller pa kommunala
fastigheter. Kommunen har ocksa en viktig roll
i att underlatta for privatpersoner som vill ta sitt

ansvar. Vi ska se dver processen och
reglementet for privatpersoner som vill
installera solceller.

Kommunens bolag har ocksd mdéjligheter att
gora viktiga insatser. Vi ser positivt pa
Halmstad Flygplats ambitioner i skapandet av
fossilfria flyg. Flygplatsens miljoarbete har dkat
genom deltagandet i det europeiska projektet
Gron Flygplats. Vi jobbar kontinuerligt med
energieffektiviseringar och vi ser ocksa
mojligheter i att utveckla hallbara transporter,
till exempel via sjo- och jarnvag. Det &r ocksa
viktigt att vi underlattar for invanarna att gora
klimatsmarta val nar vi tillhandahaller var
vélfardsservice, till exempel genom att planera
for kollektivtrafik, gang- och cykelbanor och
nya grénomraden.



Mal 4. Halmstad ska vara en attraktiv kommun att

verka i, flytta till och bestka

Var ambition och tydliga malséattning ar att Halmstad ska fortsatta utvecklas varsamt samt
ansvarsfullt. For att lyckas med detta kravs det ett helhetsgrepp med fokus pé attraktiva
bostadsomraden, ett levande centrum, ett handelserikt kultur-, idrotts- och féreningsliv samt

goda kommunikationer och narhet till naturen.

Vi politiker ska varken férminska var fantastiska stad men samtidigt ska vi inte heller drabbas
av storstadshysteri. Halmstad ska vara alldeles lagom. Vi har ett gynnsamt geografiskt lage
som ska nyttjas nar staden vaxer. Malet ar att vara invanare far tillgang till ett stimulerande,

och tryggt liv med en levande kultur och miljo.

Hur nar vi dit?

Hallbar befolkningsutveckling och
bebyggelse

Halmstad har goda mojligheter att véxa men
det behéver ske med omtanke och med
respekt for vara bostadsomradens karaktar. Vi
ska undvika att sla sénder omraden och
kulturmiljé genom att bygga stora
betongklossar. Istéllet ska utvecklingen ske i
samklang med den existerande omgivningen.
Vi behover kort och gott bérja bygga vackert.
Samtidigt behéver vi garantera
samhaéllsservice och infrastruktur nar vi
detaljplanerar nya omraden.

Politiskt behdver vi verka for att det byggs
bostéder till alla samhallsgrupper. Oavsett om
det ror sig om studentlagenheter, hyresratter,
bostadsrétter eller aldrebostader. HFAB har
har en viktig roll framdver. Vi behover vidare
ha insikten att malet for manga av vara
invanare &r att pa sikt kunna aga sina egna
bostader och detta behover speglas i
bostadsutbudet.

Centrumutveckling

Vi vill halla stadskarnan vid liv. Darfor vill vi ge
centrum ett ansiktslyft genom att férordna
klassisk arkitektur och arkitektur som passar in
i befintliga omraden vid nybyggnation.
Nérheten till Nissan bor premieras med fler
uteserveringar, restauranger och motesplatser
nar vi formar framtidens stadskarna. Aven p-
skiva bor utredas for att generera 6kad rorelse
i stadskarnan. Nagot som skulle 6ka centrums
konkurrenskraft samt skapa tkad trygghet.

Vidare bor Stora Torg far sig ett ansiktslyft
med mer grénska, fler uteserveringar, en mer
omfattande marknadshandel. Vi &r inte heller
motstandare till att utreda en scen pa torget.
For att stéarka centrums dragningskratft vill vi
uppmuntra till kulturupplevelser och vill pa sikt
se inrattandet av ett nytt stadsmuseum som
tar tillvara pa var gemensamma historia.

Vi star fast vid vart valléfte om att vi vill att
Orjans Vall bevaras och utvecklas.

Ett kulturfokus som tar vara pa det
gemensamma

For att ge vara invanare en meningsfylld fritid
vill vi se flera satsningar inom kultur-, idrotts-
och féreningsomradet. Detta innefattar bland
annat en utredning kring en ny bowlinghall dar
man undersoker ifall kommunen kan ge ett
visst lokalstdd. Som motprestation ska hallen
finnas tillganglig for vara barn och unga. Vi vill
fortsatta leta efter en finansiar av ett
kallbadhus pa Ostra Stranden.



Vi tror pa vikten av gemensamma aktiviteter
och varnandet av var historia. Darfor vill vi
gora 2026 till ett kulturar med fokus pa att
hogtidlighalla jubileet och minnet av slaget vid
Halmstad (Fyllebro) ar 1676. Det sista slaget
pa hallandsk mark. Det &r ett stralande tillfalle
att lyfta fram relationerna mellan Halland,
Danmark och Sverige. Dartill vill vi att man
inviger ett minnesmonument pa platsen.

Vi tror ocksa pa att lyfta fram
nationaldagsfirandet och vill se att dess
omfattning 6kar under den kommande
mandatperioden som ett led i att skapa ett
gemensamt firande for alla invanare. Vidare
for att starka den politiska styrningen samt
skapa en tydlig ansvarsutkravning vill vi att alla
féreningsbidrag ska beslutas av en politiskt
tillsatt nédmnd.



Mal 5. Halmstads kommun ska vara en modern och
framtidssékrad organisation

Sambhallet har forandrats och sa har aven vara invanares preferenser samt forvantningar. Med
detta kommer nya krav och forvantningar pa kommunen och dess service. Det innebar 6kade
krav pa digitalisering och tillganglighet. Demografiska férandringar innebar att vi maste vara

effektiva kring hur vi bedriver vart valfardsarbete.

Kommunkoncernen maste vaga géra nddvandiga organisatoriska, ekonomiska och strategiska
vagval for att vara redo att mota framtiden. Har behéver vi agera och tdnka som en gemensam
organisation. For det ar sa vi uppfattas av invanarna. Vi ska ta tillvara pa medarbetarnas
engagemang och kompetens. Dartill ska vi stélla om till anamma ny teknik och digitala
[6sningar.

De narmaste aren kommer innebara en prévning for Sveriges kommuner och vi som politiker
och tjanstemén har i uppgift att forvalta skattebetalarnas pengar val. Nar kostnaderna 6kar
snabbare &n intékterna ska vi prioritera kdrnverksamheten och inte vara radda for att tanka

nytt.
Hur nér vi dit?

Kompetensforsorjning

For att klara vart valfardsuppdrag i framtiden
maste vi sékra var kompetensforsorjning pa
fler satt, bade genom nyrekryteringar och med
andra insatser. Vi behéver fler som jobbar
heltid, fler som far mojlighet att férlanga
arbetslivet, forandra vart arbetssatt samt
samarbeta mer mellan olika yrkesgrupper. Helt
enkelt bli annu battre pa att ta hand om all den
kompetens som redan finns i kommunen. Vi
vill bland annat att vara medarbetare ska
kunna vaxa och utvecklas, ge vara chefer ett
gott stod, mojliggora karriarvaxling mitt i livet
och vara en inkluderande arbetsgivare for
personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Vi sékrar upp ekonomin kring fortsatt inférande
av Heltid som norm som ocksa kan ses en
mojlighet att bemanna pa nya satt. Det behovs
ocksa resurser for starkta forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv och kompetensutveckling.
Utvecklingsinsatser pabdrjas for att stodja
detta arbete, bland annat genom béttre

systemstod for att folja medarbetarnas
kompetens och utveckling. Kommunens
ledarutvecklingsprogram for chefer pa alla
nivaer fortsatter under perioden. Pa sikt vill vi
aven utreda mojligheten till att kompensera
medarbetare inom vard och omsorg samt inom
skolan for karensavdraget.

Attraktiv arbetsgivare

Vi vill att Halmstads kommun ska vara en
attraktiv och modern arbetsgivare som bidrar
till positiv samhallsutveckling och dar varje
anstalld har mojlighet att bade bidra och sjalv
utvecklas.

Halmstads kommun ska ha verksamheter med
god arbetsmiljé dar vara medarbetare kanner
arbetsgladje och stolthet och upplever balans
mellan arbete och privatliv. Sjalvklart ska vi
mdjliggdra kompetensutveckling. Vi vill ha en
Oppen kultur som uppmuntrar innovation,
nytankande och kreativitet. Vara ledare ska
vara mojliggdrare fér medarbetarna att testa
nya idéer och ge dem utrymme att lyckas.



Vara ledare ar ytterst ansvariga for en
handlingskraftig och positiv organisationskultur
— men varje medarbetare har ocksa sitt ansvar
for att bidra till detta.

Vi vill inféra en ratt till skyddsskor for personal
inom vard och omsorg. Bra och trygga
arbetsskor ar en forutsattning i ett arbete dar
du rér dig mycket. Detta ser vi som en
kostnadseffektiv arbetsmiljosatsning som
lange har varit efterfragad. Vi var tidiga med
att motionera i fragan 2016 och vill nu
forverkliga forslaget.

Styrning och ledning

Vi vill se ett starkare och tydligare politiskt
ledarskap for att garantera ansvarsutkravande
gentemot valjarna. Dartill vill vi att
verksamheterna infor ett koncerngemensamt
ledningssystem som utgar fran invanarnas
behov. Det underlattar bade samarbete i hela
kommunkoncernen, introduktionen av nya
medarbetare och sékerstéller att vi levererar
valfard av likvardig kvalitet. Vidare vill vi infor
budgeten 2024 ta in politiska sekreterare for
att starka upp den politiska styrningen.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen behéver stddja nya
arbetssatt samtidigt som vi behéver
sakerstalla hog sakerhet for bade teknik och
information. Satsningar gors for bade 6kad it-
och informationssékerhet och digitalisering.
Har ska vi ta tillvara pa kompetensen som
finns hos IT-service och Halmstad Stadsnat.

God ekonomisk hushallning

En hallbar ekonomi ar grundlaggande for
kommunens verksamhet och hela
organisationen behdver kdnna ett solidariskt
ansvar for god ekonomisk hushallning.
Standiga forbattringar ska vara ett sjalvklart
forhallningssatt. Kommunen behéver ha en
stark langsiktig betalningsférmaga och sa
langt som majligt sjalvfinansiera framtida
investeringar i valfard och
samhéllsbyggnation. En annan del inom det
ekonomiska omradet handlar om att
effektivisera kommunens driftsekonomi vilket
till del kan ske genom mer utvecklad
upphandling, déar vi tillfér en forstarkning.



Budget

| foreliggande kapitel beskrivs och faststélls bland annat koncernens finansiella mal,
kommunens skattesats, ekonomiska ramar och resultat fér kommun och koncern.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun ska ange de finansiella
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning i kommunen. Generellt innebar
det att kommunens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig
sjalvfinansiering av investeringar sa att varje generation bar kostnaderna for den service
som den konsumerar.

Kommunen har beslutat om tre finansiella mal:

— Resultatmalet
— Soliditetsmalet
— Investeringsmalet
Resultatmalet Soliditetsmalet Investeringsmalet
2023 2023 2023
Mal: 135 mnkr Mal: 50 % Mal: 75 % *
Budget: -36 mnkr Budget: 59 % Budget: 51 % *

* | kommunens mal och budget exkluderas de investeringar som gors inom affarsdrivande
verksamhet. Se fortydligande senare i detta kapitel.

| detta kapitel avhandlas kommunens finansiella mal. For information om Halmstads Radhus
AB-koncernen och de dari ingdende bolagen hanvisas till underliggande rubrik "Kommunala
bolag” langre fram i dokumentet.

| planeringsdirektiv med budget 2023-2027 budgeteras endast ett av de tre malen att
uppfyllas for ar 2023.

Resultatmalet for kommunen uttrycks pa féljande vis:
e Arets resultat efter balanskravsjusteringar ska vara positivt i en s&dan niva att
det arliga 6verskottet ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag

Positiva resultat bidrar till att sjalvfinansiera kommunens investeringar. Tillsammans med
arets avskrivningar utgor resultatet forenklat kommunens kassafloéde som kan anvandas till
att finansiera investeringar. Om investeringarna 6verstiger kassaflodet maste upplaning ske
av mellanskillnaden. Resultatet i malet ovan avser resultatet efter kommunens
balanskravsjusteringar. Resultatmalet ger forutsattningar att trygga att kommunens tillgangar
inte realt minskar i varde 6ver tid och for kommande generationer.

Resultatmalet om 2 procent av skatter och bidrag innebéar ett resultat om 135 mnkr ar 2023.
Kommunens budgeterade resultat 2023 uppgar till -36 mnkr, vilket innebar att resultatmalet
inte nas for budgetaret 2023.



Kommunen planerar emellertid att vidta atgarder for att na malet och for ar 2025-2027 i
planen, nas resultatmalet.

Soliditetsmalet for kommunen uttrycks pa féljande vis:
e Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska inte understiga 50 procent

Soliditet, det vill saga eget kapital i férhallande till totala tillgangar, ar ett vedertaget matt for
att beskriva langsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en organisation har desto storre ar
det finansiella handlingsutrymmet.

Halmstads kommun har ett av Sveriges kommuners hogsta soliditetsmatt och har haft en
stark finansiell stallning under lang tid. Denna situation innebar laga finansiella kostnader
och goda finansiella intakter, vilka anvands for att bedriva verksamhet.

Kommunens malsattning i féreliggande planeringsdirektiv ar att soliditeten inte ska
understiga 50 procent under ar 2023, vilket uppnas da soliditeten budgeteras till 59 procent

Investeringsmalet for kommunen uttrycks pa foljande vis:
e Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna, exklusive investeringar som
gors inom affarsdrivande verksamhet, ska minst uppga till 75 procent

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstréackning en organisation kan finansiera
investeringar med medel som uppstar i verksamheten. En sjalvfinansieringsgrad under 100
procent innebar att upplaning av nya medel behovs vilket kan leda till 6kade rantekostnader
framover.

Kommunens malsattning for sjalvfinansieringsgraden ar att nettoinvesteringarna, exklusive
de investeringar som gors inom affarsdrivande verksamhet, minst ska uppga till 75 procent.
Denna malséattning bedoms skapa en ekonomisk begransning av investeringsvolymen vilken
dels tillater investeringar som genomfors inom affarsmassig verksamhet, dels medger en pa
sikt stabil och gradvis okning av investeringsvolymerna. Om malet uppfylls innebér det en
hanterbar 6kning av kommunens laneskuld fér de investeringar som gors i den kommunala
karnverksamheten. Malet kan under den utmanande period Halmstads kommun befinner sig
i nu anses vara forenligt med intentionerna i begreppet god ekonomisk hushallning. Pa sikt
bor sjalvfinansieringsgraden for de investeringar som gors i den kommunala
karnverksamheten emellertid vara 100 procent for att undvika 6kat lanebehov.

| praktiken innebar det finansiella malet att kommunen genomsnittligen kan investera for
drygt 1 100 mnkr arligen, baserat pa en genomsnittlig investeringsniva i affarsmassiga
investeringar om cirka 300 mnkr. Investeringar som gors inom affarsdrivande verksamheter
bygger péa affarsmassiga grunder och kan darfor, i enlighet med det finansiella malet,
undantas fran begransningen.

| foreliggande planeringsdirektiv med budget &r kommunens budgeterade investeringsnivaer
mycket hoga i genomsnitt, vilket innebar att kommunen inte berdknas kunna na
malséattningen under budget- och planperioden. Kommunen kommer emellertid att folja
utvecklingen l6pande och vidta mojliga atgarder for att na investeringsnivaer i linje med
malet.



Kommunen

| foreliggande kapitel beskrivs och faststélls uppgifter om bland annat skattesats,
upprakningsfaktorer, resultat-, balans- och kassaflédesbudget for den del av kommunens
samlade verksamhet som bedrivs i namndform.

Skattesats - kommunen

| detta planeringsdirektiv med budget ar skattesatsen oférandrad, innebarande att
skattesatsen uppgar till 20,98 procent.

Upprakningsfaktorer och gransvarden - kommunen

¢ | planeringsdirektiv med budget har samtliga medel for berdknade avtalsmassig
I6nekostnadsutveckling och I6nepolitiska satsningar reserverats centralt i likhet med
tidigare ar.

e Det sker ingen generell budgetmassig inflationskompensation i planeringsdirektivet.

e Internpriset for el ar for ar 2023 satt till 190 6re per kWh, inklusive elskatt och dvriga
avgifter men exklusive moms och elnatsavgift, vilket ar en 6kning med 115 dre
jamfort med foregaende ar.

e Eninvestering definieras som ett inkop, eller egen produktion, av anlaggningstillgang
med en livslangd pa tre ar eller mer och med ett varde som 6verstiger ett
prisbasbelopp.

Resultatutjdmningsreserv - kommunen

Halmstads kommun har i enlighet med kommunallagen reserverat medel i en sa kallad
resultatutjamningsreserv. Resultatutjiamningsreserven far anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel med syfte att tdcka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
konstaterad konjunkturnedgang.

Vid ingangen av 2022 uppgick Halmstads kommuns resultatutjamningsreserv till 635 mnkr.
Den bedémning som &r gjord vid upprattandet av planeringsdirektivet &r att det
definitionsmassigt befaras intrada en konjunkturnedgang under aktuell period baserat pa att
tillvaxten fér kommunens huvudsakliga intaktskélla skatteintdkterna prognostiseras
understiga ett tiodrigt genomsnitt, i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
berakningar.

| foreliggande planeringsdirektiv med budget anvands 36 mnkr ar 2023 ur
resultatutj@mningsreserven.



Resultatbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Resultat fore avskrivningar
darav pensionskostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

Arets resultat

Justering enligt balanskrav:
darav realisationsresultat

dérav orealiserade vinster/forluster v-papper

Arets res efter balanskravsjusteringar
Medel fran/till Resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad
i % av skatteintakter

Verksamhetens nettokostnad inkl
finansnetto i % av skatter

Finansnettots andel i % av
verksamhetens kostnader

Resultat som andel i % av skatter
och bidrag

Bokslut
2021

-5 624
-378

-463

-6 087

4 859
1358

130

413
-13

530

530

-245
-69
-177

285

285

98

91

8,5

Prognos
2022

-5 763
-405

-489

-6 252

5160
1415

323

231
-343

211

211

275
-18
203

486

486

95

97

-2

3,2

Budget
2023

-6 404
-657

-554

-6 958

5352
1 406

-200

-36

36

103

101

Plan
2024

-6 608
-707

-599

-7 207

5587
1455

-164

193
-49

102

100

Plan
2025

-6 555
-523

-634

-7 190

5838
1473

121

193
-70

244

244

244

244

98

97

3,3

Plan
2026

-6 715
-504

-697

-7 411

6 052
1490

131

194
-93

232

232

232

232

98

97

3,1

Plan
2027

-6 932
-546

-738

-7 670

6274
1508

113

195
-105

202

202

202

202

99

97

2,6

Nat



Balansbudget - kommunen
Alla belopp i mnkr.
Bokslut
2021
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 9453
Omséttningstillgngar 3198
darav likvida medel 231
S:atillgangar 12 651
Eget kapital, avséattningar och skulder
Arets resultat 530
Eget kapital 9123
S:aeget kapital 9653
Avsatt till pensioner 204
Langfristiga skulder 1100
Kortfristiga skulder 1694
darav kortfristig upplaning 300
S:a skulder och avséattningar 2998

S:a Eget kapital, avsattningar och skulder 12 651

Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld 1375
Pensionsskuld inkl skatt 1709
Borgensforbindelser 4 854
Nyckeltal

Soliditet 76
Soliditet inkl pensionsskuld o skatt 63
Skuldséattningsgrad i % 22

Genomesnittlig rantekostnad i % 0,5

Prognos
2022

10 294
2928
194
13 222

211
9653
9 864

205
1300
1853

500
3358

13 222

1322
1642

4 854

75
62
24

10,9

Budget
2023

11129
2852
58

13 981

9 864
9828

215
1850
2089
1050
4154

13 981

1275
1584

4 854

70
59
28

0,8

Plan
2024

12 239
2888
32

15 127

-20
9828
9 808

223
2 650
2446
1850
5319

15 127

1229
1528

4 854

65
55
34

1,0

Plan
2025

13765
2981
61

16 746

244
9 808
10053

225
3650
2819
2850
6 694

16 746

1186
1474

4 854

60
51
39

11

Plan
2026

15 007
3030
45

18 037

232
10053
10 285

227
4 450
3075
3650
7752

18 037

1144
1422

4 854

57
49
42

1,2

Plan
2027

15545
3100
48

18 644

202
10 285
10 487

232
4 600
3325
3800
8 157

18 644

1099
1365

4 854

56
49
43

1,3

Nat



Kassaflddesbudget - kommunen
Alla belopp i mnkr.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftredovisning
Arets resultat 530 211 -36 -20 244 232 202
Avskrivningar 463 489 554 599 634 697 738
Avsattning pension, inkl skatt/ranta 6 1 10 8 2 2 5
Ovr ej likviditetspaverkande poster -158 293 0 0 0 0 0
S:amedel fran verksamheten 840 994 527 587 881 931 945
Foérandringar fordringar -156 -59 -61 -62 -64 -65 -67
Forandringar skulder -131 44 46 a7 49 51 53
S:afordringar och skulder -287 -15 -15 -15 -14 -14 -14
Forandring likvida medel drift 553 979 512 572 867 917 931
Investering och finansiering
Investeringsnetto, inkl vardepapper -750 -1 330 -1 389 -1709 -2 160 -1939 -1276
Upplaning 2 200 550 800 1000 800 150
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0 115 190 310 323 205 197
Amortering lan -35 0 0 0 0 0 0
Utbetalning till infrastruktur -39 0 0 0 0 0 0
S:ainvestering och finansiering -821 -1 015 -649 -599 -837 -934 -929
Forandring likvida medel inv & fin -821 -1 015 -649 -599 -837 -934 -929
Arets kassaflode -269 -37 -136 -26 29 -16 3
Nyckeltal
Intern finansiering av nettoinvesteringar i % 117 75 38 34 41 48 74
Intern finansiering av nettoinvesteringar,
exklusive affarsdrivande, i % 136 87 51 46 55 58 100
Noter

1. Avskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgngar gors efter en bedomning av tillgangens
nyttjandeperiod, uppdelat i komponenter dar detta ar tillampligt.

2. Verksamhetens nettokostnad, eller intakters och kostnaders férdelning pa namnder och
anslagsomraden, framgar under rubriken "Specifikation av driftanslag”

3. Skatteintakter, Generella statsbidrag och utjamning. Intakterna bestar till storsta del av
kommunens eget skatteunderlag, det vill saga kommuninnevanarnas erlagda kommunalskatt, samt
bidrag och avgifter inom kostnads-, inkomst- och LSS-utjamningssystemen. | beloppen ingar ocksa
prognostiserade intakter for fastighetsavgiftsmedel och vissa sarskilda statsbidrag.

4. Finansiella intakter bestar i huvudsak av utdelning frdn kommunagda bolag, borgensavgifter,
avkastning pa rantebarande placeringar och rantebidrag.

5. Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantor p& upplaning.

Nat



6. Avsatt till pensioner. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som avser
intjanandeperiod fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse. Upptaget belopp, som
inkluderar sarskild I16neskatt, avser intjgnande av pensionsratt efter denna tidpunkt och som ej
omfattas av individuella avgifter eller forsakringsldsningar, det vill sdga séarskilda och kompletterande
alderspensioner samt garantipensioner.

7. Ansvarsférbindelse — Pensionsskuld. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som
avser intjanandeperiod fére 1998-01-01 endast redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en
skuld.

8. Upplaning. Under planperioden beraknas kommunen behéva nyupplana for att behalla en rimlig
likviditetsniva. Vid planperiodens utgang beréknas kommunens totala upplaning uppga till 3 800 mnkr.

9. Forsaljning av exploateringsfastigheter. Kommunens mark- och exploateringsverksamhet
redovisas i enlighet med rekommendationer 6ver bade investerings- och driftredovisningen. Den
likvidmassiga paverkan, som inte fangas upp pa& annat vis i kommunens budget, redovisas i
kassaflodesbudgeten. Den samlade mark- och exploateringsverksamheten, inklusive kép och
forsaljning av fastigheter, budgeteras for perioden 2023-2027 i enlighet med nedanstaende tabell
(negativa tecken innebér intékter eller inkomster):

Mark- och exploateringsverksamhet, mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Anlaggningstillgéngar: Gator och parker 8 39 236 46 21
Anlaggningstillgdngar: Fastighetsforsaljningar -5 -5 -5 -5 -5
Anlaggningstillgangar: Fastighetsforvary 50 50 50 50 50
Delsumma anlaggningstillgangar 53 84 281 91 66
Omsattningstillgdngar: Forsaljningar -186 -304 -269 -200 -199
Omsattningstillgangar: Markberedning 20 9 4 3 2
Delsumma omsaéttningstillgangar -166 -295 -265 -197 -197
Ovrig exploatering: Exploateringsintakter -24 -15 -58 -8 0
Delsumma 6évrig exploatering -24 -15 -58 -8 0
Medfinansiering 0 18 0 5 107
Delsumma medfinansiering 0 18 0 5 107
Delsumma driftredovisningspaverkande -190 -310 -323 -205 -197

Netto Mark- och exploatering totalt -137 -208 -42 -109 -24




De fem storsta exploateringsprojekten askadliggors av nedanstdende tabeller:

Stationsstaden

2023 2024 2025 2026 2027 Total

Anlaggningstillgngar: Gator och parker 0 1 24 9 20 165
Omséttningstillgangar: Forsaljningar 0 0 -30 0 -60 -194
Omséttningstillgingar: Markberedning 2 2 1 1 0 19
Owig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 -25
Medfinansiering 0 18 0 5 107 145
Netto 2 21 -5 15 67 110
Sofieberg 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Anl&aggningstillgangar: Gator och parker 0 0 67 33 0 100
Omsittningstillgangar: Forsaljningar 0 0 0 -73 -73 -293
Omsattningstillgangar: Markberedning 2 2 1 0 0 5
Owrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 -42 -8 0 -50
Netto 2 2 26 -48 -73 -238

Kistinge Sédra

2023 2024 2025 2026 2027 Total

Anlaggningstillgngar: Gator och parker 0

Omsattningstillgangar: Forsaljningar 0 -50 -50 -49 -48 -150
Omséttningstillgdngar: Markberedning 2 1 1 1 1 26
Owrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Netto 2 -49 -9 -48 -47 -34

Norra Villmanstrand

2023 2024 2025 2026 2027 Total

Anlaggningstillgdngar: Gator och parker 0 5 0 0 0 70
Omsattningstillgangar: Forsaljningar 0 -30 -20 -20 -10 -110
Omsittningstillgdngar: Markberedning 0 1 0 0 0 7
Owrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -24 -20 -20 -10 -33

Eskilstorp 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Anlaggningstillgngar: Gator och parker 0 0 60 0 0 60
Omséttningstillgngar: Foérsaljningar 0 0 -30 -33 0 -63
Omsattningstillgdngar: Markberedning 0 1 0 0 0 1
Owrig exploatering: Exploateringsintékter 0 0 0 0 0 0
Netto 0 1 30 -33 0 -2




Kommunala bolag

| foreliggande kapitel beskrivs och faststélls uppgifter om bland annat ekonomiska principer
samt resultatbudget for den del av kommunens verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Helagda bolag — Koncernen Halmstads Radhus AB

Ekonomiska principer — koncernen Halmstads Radhus AB

For att de kommunala bolagen ska vara ekonomiskt uthalliga och behalla sitt varde for
skattebetalarna behdver bolagens tillgangar inte bara skyddas realt utan aven ge
avkastning. Av denna anledning sa stalls avkastningskrav pa vissa av kommunens bolag.
| respektive agardirektiv anges vilken niva pa avkastning som bolaget langsiktigt lagst
forvantas strava efter. Det innebar att budgeterad avkastning enskilda ar kan avvika fran
direktiv. Avkastningen beréknas pa totalt kapital och definieras som: Rorelseresultat plus
finansiella intakter dividerat med medelvéardet av balansomslutningen.

HALMSTADS RADHUS AB - KONCERN

Avkastning enligt agardirektiv

HFAB 4,0%
HEM AB 6,5%
Halmstads stadsnat AB 6,0%
Hallands Hamnar Halmstad AB 7,0%

Reglerna gallande resultatbalansering och ombudgetering fér kommunens forvaltningar ar
aven tillampliga pa kommunens helagda bolag. Bedomning av detta sker arligen i samband
med Halmstads Radhus AB:s forsta styrelseméte. Avseende bolag med avkastningskrav
galler annan princip angivet i respektive agardirektiv.

Det sker ingen generell budgetmassig inflationskompensation i planeringsdirektivet.

Koncernresultat — koncernen Halmstads Radhus AB

| detta planeringsdirektiv presenteras en resultatbudget for bolagskoncernen som underlag
till bedomning av kommunkoncernens ekonomiska hushallning. Bolagskoncernens resultat
for ar 2023 beraknas till 193,4 mnkr.



Resultatbudget — koncernen Halmstads Radhus AB

Alla belopp i mnkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HFAB 189,4 184,0 148,0 183,0 206,0 222,0 235,0
HEM AB 125,2 131,0 124,0 133,0 139,0 146,0 158,0
Halmstads stadsnat AB 25,6 19,0 24,0 39,0 42,0 42,0 42,0
Hallands Hamnar Halmstad AB 15,8 18,0 15,4 20,2 20,5 21,7 21,8
Delsumma 356,0 352,0 311,4 375,2 407,5 431,7 456,8
Halmstads Radhus AB 351 22,3 13,9 2,8 -4,3 -10,5 -25,7
Halmstads Flygplats AB 21,7 -26,2 -25,0 -25,1 -27,6 -30,2 -31,6
AB Industristaden 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Destination Halmstad AB -31,7 -42,7 -39,3 -41,6 -44.,9 -46,8 -44,3
Halmstad Business Incubator AB 5,8 7,1 9,5 -9,6 -9,7 9,8 -9,8
Delsumma -23,7 -53,5 -59,9 -73,5 -86,5 -97,3 -111,4
Beraknad ranteeffekt p& koncernniva -58,1 -75,7 -74,2 -69,5 -72,1
Resultat efter finansnetto 332,3 298,5 193,4 226,0 246,8 264,9 273,3
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Avkastning % 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

HFAB
HEM AB
Halmstads stadsnat AB

Hallands Hamnar Halmstad AB

4,3%
6,9%
8,4%
9,2%

4,0%
6,5%
6,0%
7,0%

3,5%
6,2%
6,1%
9,1%

4,0%
6,1%
5,8%
9,5%

4,0%
6,6%
6,1%
9,2%

4,0%
6,9%
6,7%
9,2%

4,0%
7,1%
7,5%
9,1%

Noter

Utdelning
HFAB

Utdelning frdn HFAB ska lamnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med belopp enligt

begransningsregeln. Utdver det ska HFAB lamna utdelning med 25 mnkr arligen under perioden

2023-2027 for finansiering av kommunens bostadsforsorjningsatgarder som framjar integration och
social sammanhallning eller atgarder som tillgodoser bostadsbehovet for personer som kommunen
har ett sarskilt ansvar for, med hénvisning till 58 p1 i lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Utdelningen inom ramen for kommunens bostadsforscrjningsatgarder ska framst

anvandas for att finansiera insatser inom tre omraden:
—  Projekt som framjar integration och social sammanhallning

—  Fritidsanlaggningar eller moétesplatser som framjar integration och social sammanhallning

—  Atgarder som tillgodoser bostadsbehov fér personer som kommunen har ett sarskilt ansvar for

Halmstads Radhus AB ska lamna utdelning till kommunen med motsvarande belopp som erhalls fran

HFAB.

Halmstads Energi och Miljo AB (HEM AB)

Utdelning frdn HEM AB ska lamnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med 48 mnkr arligen

under perioden 2023-2027.

Halmstads Radhus AB ska lamna utdelning till kommunen med 45 mnkr ar 2023-2027.

Hallands Hamnar Halmstad AB

Utdelning fran Hallands Hamnar Halmstad AB ska lamnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB

med 4 mnkr per ar.

Halmstads Radhus AB ska lamna utdelning till kommunen med motsvarande belopp som erhalls fran

Hallands Hamnar Halmstad AB.



Upplaning

Under planperioden beraknas koncernen behdva nyuppléna for att behalla en rimlig likviditetsniva. Vid
planperiodens utgang berdknas koncernens totala upplaning uppga till 5 700 mnkr.

Med den lanevolymen ar koncernen kanslig for rantesvangningar och andringar i lagstiftning.
Regeringen har ar 2019 infort begransningsregler for ranteavdrag i bolagssektorn, vilket fortsatt ger
stor paverkan pa koncernens finansiering och férdelning av koncernbidrag fran dotterbolag till
moderbolag.

Delédgda bolag

Budgetmassig hantering av delagda bolag sker enligt avtal.

Laholmsbuktens VA AB (LBVA)

LBVA é&r ett aktiebolag dar Halmstads och Laholms kommun &ger 50 % av aktierna vardera.
Parterna har tecknat ett aktiedgaravtal samt agardirektiv och bolagsordning som en grund
for styrningen av verksamheten. Bolaget har ansvar for driften av kommunernas vatten- och
avloppsanlaggningar och verksamheten finansieras av VA-kollektiven i de bada
kommunerna. Respektive kommun agerar som sa kallad huvudman och ar agare till
anlaggningarna.



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 010 Kommunfullmaktige 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -15124 -15720 -17 028 -16 410 -16 410 -17 210 -16 410
Darav avskrivningar 0 0 -180 -360 -360 -360 -360
Dérav internranta 0 0 -3 -5 -5 -5 -5
Intékter 324 260 260 260 260 260 260
Nettokostnad/Anslag -14 800 -15 460 -16 768 -16 150 -16 150 -16 950 -16 150

SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE -14 800 -15 460 -16 768 -16 150 -16 150 -16 950 -16 150
KOMMUNSTYRELSE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 011 Kommunstyrelse 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -20 998 -26 543 -29 631 -30 051 -30 051 -30 051 -30 051
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter -5522 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -26 521 -26 543 -29 631 -30 051 -30 051 -30 051 -30 051
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 031 Kommunledning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -205 688 -207 808 -170 669 -172 607 -176 076 -185 039 -185 139
Darav avskrivningar -460 -853 -1020 -666 -635 -600 -600
Darav internranta -4 -8 -19 -1 -1 -9 -9
Intakter 106 616 83 220 80714 39 232 39232 39 232 39 232
Nettokostnad/Anslag -99 072 -124 588 -89 955 -133 375 -136 844 -145 807 -145 907
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 051 Samhillsbyggnad 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -146 403 -71 808 -78 101 -83 133 -84 603 -85 449 -84 881
Darav avskrivningar -17 183 -17 190 -16 697 -17 186 -16 382 -16 223 -17 528
Darav internranta -1032 -1334 -1868 -1911 -1935 -1940 -2 067
Intakter 158 098 46 406 46 168 45 925 44767 43789 43574
Nettokostnad/Anslag 11 695 -25 402 -31933 -37 208 -39 836 -41 660 -41 307
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -51454 -60 493 -67 893 -68 893 -69 893 -69 493 -69 493
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 2605 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Nettokostnad/Anslag -48 849 -56 993 -64 393 -65 393 -66 393 -65 993 -65 993
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 540 VA-verksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -173 984 -163 053 -181 715 -192 178 -203 312 -215130 -228 306
Darav avskrivningar -41413 -48 632 -52 720 -58 164 -62 972 -68 452 -75 148
Darav internranta -4 499 -4919 -8 396 -10 883 -13 391 -15794 -18 217
Intakter 156 761 158 543 171 480 189 040 212405 234 155 243 521
Nettokostnad/Anslag -17 222 -4510 -10 234 -3139 9093 19 025 15215

UMMA KOMMUNSTYRELSE -179 969 -238 036 -226 146 -269 166 -264 031 -264 486 -268 043



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

BYGGNADSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 071 Byggnadsnamnd 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -869 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219

Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0

Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -869 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219

SUMMA BYGGNADSNAMND -869 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219

NAMND FOR OVERFORMYNDARE | SAMVERK Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 091 Overformyndarverksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -14 060 -14 810 -14 810 -14 810 -14 810

Darav avskrivningar 0 0 0 0 0

Dérav internranta 0 0 0 0 0
Intékter 2506 2 506 2506 2 506 2506
Nettokostnad/Anslag -11 554 -12 304 -12 304 -12 304 -12 304

SUMMA OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN -11 554 -12 304 -12 304 -12 304 -12 304

SERVICENAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 200 Servicekontor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -71878 -79 244 -54 235 -54 035 -53 935 -53 835 -53 735
Darav avskrivningar -588 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 43729 48 582 48 831 48 831 48 831 48 831 48 831
Nettokostnad/Anslag -28 149 -30 662 -5404 -5204 -5104 -5 004 -4 904
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 202 FM- och maltidsservice 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -417 628 -434 772 -447 933 -458 078 -468 921 -480 125 -491 736
Darav avskrivningar -1620 -2 508 -2708 -2878 -2979 -3182 -3 529
Darav internranta -241 -240 -240 -240 -240 -240 -240
Intakter 427 507 434772 447 934 458 078 468 922 480 124 491736
Nettokostnad/Anslag 9879 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 203 IT-service 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -143 845 -154 808 -157 738 -161612 -170 528 -172 329 -174 444
Darav avskrivningar -34 641 -39 153 -40 734 -41 647 -47 354 -46 045 -45 000
Darav internranta -399 -443 -913 -1141 -1342 -1367 -1364
Intakter 143723 154 808 157 738 161612 170 527 172 329 174 445
Nettokostnad/Anslag -123 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 204 Kommuntransport 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -66 373 -65 312 -66 819 -68 390 -70 385 -72 090 -74 160
Darav avskrivningar -5 529 -6 629 -6 784 -6 936 -7334 -7 409 -7814
Darav internranta -276 -307 -353 -389 -410 -423 -428
Intakter 69 515 65812 67 319 68 891 70 885 72 590 74 660
Nettokostnad/Anslag 3142 500 500 500 500 500 500
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 207 Valférrattning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -2648 -11 949 -3 255 -9 455 -3255 -9 455 -3255
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 400 2200 2200 2200 2200 2200 2200
Nettokostnad/Anslag -2248 -9749 -1 055 -7 255 -1 055 -7 255 -1 055

SUMMA SERVICENAMND -17 499 -39 911 -5 959 -11 959 -5 660 -11 759 -5 459



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 209 Férvaltningsfastigheter 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -745 461 -774 478 -796 655 -824 790 -819 263 -869 093 -897 374
Dérav avskrivningar 217 099 259 822 249 606 278 521 -285 547 -333 480 -362 233
Dérav internrénta 4906 10230 -16 639 17 559 -19 906 23903 26 331
Intakter 728 256 745 235 741 422 771257 780 630 832 560 863 741
Nettokostnad/Anslag -17 205 -29 243 -55 233 -53 533 -38 633 -36 533 -33 633
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -40 175 -40 951 -41 074 -47 400 -51635 -52 658 -52 535
Darav avskrivningar -10 335 -10 529 -10 429 -13 685 -15 976 -16 305 -18 199
Darav internrénta -348 -847 -1070 -4 141 -6 084 6778 -4761
Intakter 30601 40 425 40731 46 491 49 401 49 191 48 523
Nettokostnad/Anslag -9 575 -526 -344 -910 -2234 -3 468 -4 013
-26 780 -29 769 -55 577 -54 443 -40 867 -40 000 -37 646
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 320 Gator, parker och idrott 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -368 613 -395 135 -425 854 -427 317 -449 509 -463 433 -471 981
Darav avskrivningar -60 291 -76 475 -84 272 -86 906 -104 999 -114 529 -117 531
Darav internrénta -1997 -4 820 -6 001 -5724 -7 164 -8 261 -8 820
Intakter 86 659 91510 91 834 91 869 91903 91938 91973
Nettokostnad/Anslag -281 954 -303 625 -334 020 -335 449 -357 605 -371 495 -380 009
SUMMA TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND -281 954 -303 625 -334 020 -335 449 -357 605 -371 495 -380 009
KULTURNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 460 Kulturférvaltning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -147 569 -146 747 -155 121 -154 964 -154 506 -155 603 -156 594
Darav avskrivningar -2 393 -2 466 -2 506 2779 -2763 -2 805 -2 840
Darav internranta -27 -43 -86 -86 -94 -99 -105
Intakter 14 590 9960 9960 9960 9960 9960 9960
Nettokostnad/Anslag -132 979 -136 787 -145 161 -145 004 -144 546 -145 643 -146 634
132979 -136 787 -145 161 -145 004 -144 546 145643 -146 634



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 2560 815 -2 603 203 -2 662 296 -2 667 182 2 677 566 2716811 2751588
Darav avskrivningar -12330 -17 560 -19 869 -21765 -22 588 -24 898 -27 017
Darav internranta -185 -290 -562 -602 -663 -698 -756
Intékter 311 954 281127 281127 281127 281127 281127 281127
Nettokostnad/Anslag -2 248 860 2322 076 2381169 -2 386 055 -2 396 439 -2 435 684 -2 470 461
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 649 Kulturskola 2021 2022 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader -35 889 -38 933 -39 921 -40 975 -40 979 -40 991 -40 981
Darav avskrivningar -388 -419 -415 -421 -423 -435 -425
Darav internranta -13 -7 -13 -1 -13 -13 -13
Intékter 7410 9010 9010 9010 9010 9010 9010
Nettokostnad/Anslag -28 480 -29 923 -30 911 -31 965 -31 969 -31981 -31971
2277340  -2351999  -2412080 -2418020 -2428408  -2467665 -2 502432
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 131 Ekonomiskt bistand 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -80 692 77 481 77 981 77 981 -77 981 77 981 77 981
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intékter 3217 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Nettokostnad/Anslag -77 476 -74 481 -74 981 -74.981 -74 981 -74.981 -74 981
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -901 076 -908 704 912102 -905 819 -915 144 -920 654 925773
Darav avskrivningar -8 022 -8 526 -9723 -9295 -7224 -4 972 -3816
Darav internranta -63 -103 -190 -185 -181 -143 -118
Intékter 211531 195 593 195 593 195 593 195 593 195 593 195 593
Nettokostnad/Anslag -689 545 713111 -716 509 -710 226 -719 551 -725 061 -730 180
-767 021 787592 -791490  .785207  -794532  -800042  -805161
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 750 Social omsorg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 1016 139 -996 484 -1046 138 -1045 120 -1.045 868 1049 828 -1052 471
Darav avskrivningar -1103 -1264 -1520 -1505 -1450 -1413 -1057
Darav internranta -12 -19 -38 -35 -38 -35 -34
Intékter 141708 119171 119171 119171 119171 119171 119171
Nettokostnad/Anslag -874 431 -877 313 -926 967 -925 949 -926 697 -930 657 -933 300
-874 431 -877313 926967 925949  .-926697  -930657  -933300



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

HEMVARDSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 770 Aldreomsorg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -1594 110 -1520 532 -1564 998 -1573 947 -1580 417 -1607 396 -1629 234
Darav avskrivningar -4611 -4 694 -4 890 -5 381 -4 993 -4 437 -3443
Darav internranta -46 -69 -127 -135 -143 -128 -110
Intakter 283310 183 129 165 461 164 261 163 861 163 461 163 461
Nettokostnad/Anslag -1310 800 -1 337 403 -1 399 537 -1 409 686 -1 416 556 -1 443 935 -1 465773
SUMMA HEMVARDSNAMND -1 310 800 -1 337 403 -1 399 537 -1 409 686 -1 416 556 -1 443 935 -1 465773
MILJONAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 800 Bygg och miljé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -100 817 -105 495 -105 992 -106 188 -106 107 -106 039 -106 208
Darav avskrivningar -675 -1576 -1529 -1427 -1146 -885 -856
Darav internranta -9 -12 -26 -24 -24 -17 -15
Intakter 55708 57 665 57 665 57 665 57 665 57 665 57 665
Nettokostnad/Anslag -45 109 -47 830 -48 327 -48 523 -48 442 -48 374 -48 543
SUMMA MILJONAMND -45 109 -47 830 -48 327 -48 523 -48 442 -48 374 -48 543
RADDNINGSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 880 Raddningstjanst 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -96 009 -101 564 -103 144 -103 629 -104 398 -105 035 -105 321
Darav avskrivningar -5 209 -7 189 -7 753 -8 236 -8 086 -8 804 -8 185
Darav internranta -71 -123 -232 -234 -253 -272 =277
Intakter 13 807 13 828 13 828 13 828 13 828 13 828 13 828
Nettokostnad/Anslag -82 202 -87 736 -89 316 -89 801 -90 570 -91 207 -91 493
SUMMA RADDNINGSNAMND -82 202 -87 736 -89 316 -89 801 -90 570 -91 207 -91 493
OVRIGT Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbalanser, I6neavtal, oférutsett etc 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader/intakter 6480 -76 952 -142 997 -297 911 -457 329 -616 444 -776 554
Resultatbalans - -38613 - - - - -
Nettokostnad/Anslag 6480 -115 565 -142 997 -297 911 -457 329 -616 444 -776 554
SUMMA OVRIGT 6 480 -115 565 -142 997 -297 911 -457 329 -616 444 -776 554
PROGNOS Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Prognostiserade budgetavvikelser 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prognosticerad budgetavvikelse, namnder 221200 - - - - -
Prognosticerad budgetavvikelse, évrigt 5500 - - - - -
Nettokostnad/Anslag 0 226 700 0 0 0 0 0
SUMMA PROGNOS 0 226 700 0 0 0 0 0
Summa Niamndsredovisning -6 005 274 -6 143 545 -6 607 119 -6 820 790 -7 004 916 -7 262 180 -7 490 719
6011752 -6254680 -6464119 6522880 -6547588 -6645737  -6714 165
FINANSVERKSAMHET Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Kommungemensamma interna justeringar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kalkylmassig internrénta (a) 14 053 23814 37 097 43 824 52 411 60 641 64 186
Kalkylmassigt internpalagg pensioner (b) 282 371 272 685 268 921 277 101 285691 294 170 302 648
Pensionskostnader (c) -378 383 -405 000 -657 000 -707 000 -523 000 -504 000 -546 000
Nettokostnad/Anslag -81 959 -108 501 -350 982 -386 075 -184 898 -149 189 -179 166
SUMMA FINANSVERKSAMHET -81 959 -108 501 -350 982 -386 075 -184 898 -149 189 -179 166
Summa Verksamhetens nettokostnad -6 087 233 -6252046 -6958101 -7206866 -7189813 -7411368 -7 669 885

* Avser reviderad budget
- | ovanst&ende namndsramar ingdr inte I6neavtalsutfall fér r 2023 och framat.

Not a) Internrantan beréknas som en annuitet for de verksamheter som inte tillampar sluten redovisning. Fér verksamheter med sluten redovisning ingér internréanta fér kommuninternt upptagna 1&n.

Not b) Fér att erhalla en rattvisande bild av kommunens kostnader for framtida pensionsataganden belastas de olika verksamheterna med ett internt palagg om 8,20 procent pa utgdende
pensionsberattigad 16n. Palagget avser att faststélla den genomsnittliga kostnaden for alla inom pensionsavtalets ram och ska spegla kostnaden for ett rs nyintjanande av pensionsférmaner for de

anstéllda. Dessa interna kostnader uppsamlas har som en kommunintern intékt.

Not ¢) Pensionskostnaderna utgors av arets pensionsutbetalningar och forsakringspremier, kostnader for avgiftsbestamd &lderspension och avsattning for férandring av pensionsskulden enligt den
s& kallade blandmodellen. Under 2023 budgeteras pensionsutbetalningar och forsakringspremier till 338 000 tkr, den avgiftsbestamda alderspensionen till 309 000 tkr och avséttningen till 10 000 tkr.
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HALMSTADS FASTIGHETS AB Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -707 422 -735 000 -814 000 -777 000 -775 000 -779 000 -788 000
Intékter 896 852 919 000 962 000 960 000 981 000 1001 000 1023 000
189 430 184000 148 000 183 000 206 000 222000 235000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -1024 355 -1 234 000 -1228 000 -1 237 000 -1247 000 -1258 000 -1278 000
Intakter 1149 564 1365 000 1352 000 1370 000 1386 000 1404 000 1436 000
125 209 131 000 124 000 133 000 139 000 146 000 158 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -114 194 -120 000 -117 000 -106 000 -102 000 -103 000 -102 000
Intékter 139 841 139 000 141 000 145 000 144 000 145 000 144 000
25 647 19 000 24000 39 000 42000 42000 42000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -158 629 -160 000 -171 000 -175 600 -180 700 -185 100 -190 700
Intékter 174 451 178 000 186 400 195 800 201 200 206 800 212 500
15 822 18 000 15 400 20 200 20 500 21700 21 800
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader 30 100 17 200 8700 -2 500 -9 600 -15 800 -31000
Dérav kapitalkostnader 35400 23 000 15 500 3500 -3 200 -9 800 -25 000
Intékter 5000 5100 5200 5300 5300 5300 5300
35100 22300 13900 2800 -4 300 -10 500 -25 700
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -48 680 -55 800 -57 000 -59 700 -63 100 -66 100 -69 000
Darav kapitalkostnader -10 970 -14 500 -14 700 -16 200 -19 000 -21 300 -21900
Intékter 27 004 29 600 32000 34 600 35 500 35900 37 400
-21 676 -26 200 -25 000 -25 100 -27 600 -30 200 -31 600
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -11439 -800 0 0 0 0 0
Dérav kapitalkostnader -6 244 0 0 0 0 0 0
Intékter 11810 1000 0 0 0 0 0
IR o o o o o
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -38 401 -52 900 -49 300 -51 600 -54 900 -56 800 -54 300
Dérav kapitalkostnader -2 854 -3300 -4 100 -5 000 -4 100 -4 000 -4 000
Intékter 6652 10 200 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
-31749 -42700 -39 300 -41 600 -44 900 -46 800 -44 300
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -10 170 -11 000 -13 400 -13 500 -13 600 -13 700 -13 700
Dérav kapitalkostnader -54 0 0 0 0 0 0
Intékter 4354 3900 3900 3900 3900 3900 3900
5816 -7100 -9500 -9 600 -9700 -9 800 -9.800
332338 298500 251500 301700 321000 334400 345400



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringsklartext

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anslag 010 Kommunfullméktige

Utrustning i Kommunfullmaktigesal for rostning, film och
textning

Summa Kommunfullméktige 1 800 0 0 0 0

SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE 1 800 0 0 0 0
KOMMUNSTYRELSE

Anslag 051 Samhaéllsbyggnad

1800 1800

Mark- och exploatering, fastighetsforsaljningar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Mark- och exploatering, fastighetsférvarv 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Projekt Levande centrum 28 000 7 000 7 000

Klimatanpassningsbehov och 6versvamningsatgarder 6 000 6 000 10 000 40 000 60 000
Summa Samhallsbyggnad 58 000 58 000 55 000 85 000 105 000

Anslag 540 VA-verksamhet

VA inkomster -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
VA-anslag, genomsnitt 33 ar 190 400 173 900 193 400 203 900 250900
Summa VA-verksamhet 170 400 153 900 173 400 183 900 230900
SUMMA KOMMUNSTYRELSE 228 400 211 9500 228 400 268 9500 3359500

SERVICENAMND
Anslag 200 Servicekontor
Oférutsedda investeringsbehov (vid verksamheter med

o 3000 3000 3000 3000 3000
sluten redovisning)
Summa Servicekontor 3 000 3000 3000 3000 3000
Anslag 202 FM- och maltidsservice
Maskiner och utrustning, 5 ar 4100 3600 3500 3600 3600
Summa FM- och maltidsservice 4100 3600 3500 3600 3600
Anslag 203 IT-service
Datorutrustning, 3 ar 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Summa IT-service 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Anslag 204 Kommuntransport
Tunga fordon och maskiner 8 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa Kommuntransport 8 000 7 000 7 000 7 000 7 000

SUMMA SERVICENAMND 60 100 58 600 58 500 58 600 58 600



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringsklartext

FASTIGHETSNAMND

Anslag 209 Forvaltningsfastigheter

Underhallsanslag 84 000 96 000 104 000 110 000 116 000
T.|.||faI.I|g reducel.'.mg av .unqerhflls.a.)nslag ined anledning av 1500 22000
sarskilt anslag for ventilationsatgarder férskolor
Forvaltningsfastigheter, Forandringsarbeten 5500 5500 5500 5500 5500
Ventilationsatgarder myndighetskrav forskolor 110 000 16 000 18 000 5000
Ventilationsatgdrder myndighetskrav skolor 4 000 10 000 20 000 20000 20 000
Atgarder efter slutbesiktning 2 000 3000 3000 3000 3000
Forskola Nya Strandvallen, 8 avd, 2023 ! 62 000 5000
Ny forskola Hallagra (ersattning for Vitsippan) 40 000 21 000
Albinsro forskola, 4 avd, 2023 39 700 5000
Forskola Vallgarden, 3 avd, (ersattning pga brand), 2024 * 17 200 4200 13 000
Férskola Oskarstrém, 8 avd, 2025 * 79 000 4000 38 000 37 000
Forskola Andersberg, 4 avd, 2026 ! 37 000 2 000 16 500 18 500
Forskola Tronninge, 4 avd, 2026 ! 37 000 2 000 16 500 18 500
Forskola Kimbogarden/Centrum, 4 avd, 2026 ! 37 000 2 000 16 500 18 500
Forskola Soder/Kattegatt, 4 avd, 2027 * 37 000 2 000 16 000 19 000
Forskola Sofieberg, 8 avd, 2027 ! 68 000 4000 31500 32500
Forskola Furet/Frennarp/Sannarp, 8 avd, 2027 * 69 000 5000 16 500 47 500
Forskola f d Jutagérd, 4 avd och skyddsrum, 2027 * 40 000 4000 16 000 20 000
Forskola Fjarde Kvadranten, 8 avd, 2028 ! 68 000 5000 15 000
Forskola Nyhem/Nygard/Centrum, 4 avd, 2029 * 38 000 5000
Etablering paviljonger, grundskola, Fyllinge 18 000 18 000
Etablering paviljonger, grundskola, Kattegatt 29 000 4000
Grundskola Fyllinge, nybyggnation, F-3, 300 elever, 2023 * 114 300 54 300
Grundskola Ranagard, nybyggnation, ca 880 elever
. . R ) . 1 340 000 88 000 55 000
inklusive grundsarskola, idrottshall och métesplats, 2024
Grundskola Ostergérdsskolan, nybyggnation, 900 elever,
L . . 1 352 000 112 000 86 000 13 000
inkl idrottshall med ldktare, storkdk, 2025
Grundskola Fyllinge 4-9, omb tion inkl

rundsiola Tyiinge -9 ombyggnation in 85 000 3000 43500 38 500
ventilationsatgarder, 2025
Grundskola Andersbergsskolan, om- och tillbyggnation, F-

39 000 4000 22 000 13 000

3, 50 nya elevplatser, 2026 !
Grundskola Valhalla, om- och nybyggnation, 2026 * 39 000 3000 19 000 17 000
Grundskola Oskarstrém skola 4-9 (Espered 4-6 och

Osterled 7-9), 100 nya elevplatser, 2026 !
Grundskola Andersberg/Snéstorp 4-9 inkl idrottshall,

park/infrastruktur, nybyggnation, 624 elever, 2026 !
Grundskola Snéstorp F-3, ombyggnad, 2026 * 44000 5000 17000 22 000
Grundskola Séder, Kattegatt, ca 750+45 elever, inkl

73 000 5000 34500 33500

334000 8000 102 000 133 500 86 500

. ] 1 429 000 14 000 100 000 175 500 139 500
sarskola och idrottshall, 2026
Grundskola Vallas, nybyggnation inkl sarskola, tva
. 1 626 000 10 000 150 000 212 500 252 500
idrottshallar och skyddsrum, 2026
Grundskola Furulund, separat tillbyggnation, 200 platser,
1 77 000 5000 47 000 25000
2027
Grundskola Sofieberg F-9 inkl idrottshall, nybyggnation, ca
1 349 000 15 000 110 000 101 500 122 500
800 elever, 2027
Grundskola Furet/Frennarp F-9, 750 elever, inkl idrottshall,
1 347 000 10 000 100 000 108 500
2028
Gymnasieskola, Byggprogram, Kristinehed ! 5000 25000 50 000
Gymnasieskola, kapacitetsokning 300 elever
115 000 10 000 50 000 55 000

Sannarpsgymnasiet, exkl idrottsfunktion, 2026 !
Korttidsboende, 80 platser, inkl rehabpool * 171500 51 500




Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringsklartext
Aldreboende Ranagard, 60 platser med forberedelser fér

. 1 146 000 131 000
ytterligare 60 platser
Aldreboende Getinge, 40 platser, 2026 * 110 000 10 000 50 000 50 000
Daglig verksamhet, 40 platser ! 37 000 16 500 20 500
Gruppbostad LSS Albinsro, 6 platser ! 31000 21 000 7 000
Gruppbostad LSS, 6 platser, 2027 * 28 000 4000 12 500 11500
Mijellby konstmuseum, om- och tillbyggnad 44 000 14 000 13 000
Idrottshall Simlangsdalen ! 35000 5000 28 000
Laddinfrastruktur kommunal verksamhet 5000 5000 5000 5000 5000
Spolplatta, Kramaren 2 000
Solenergildsningar, kommunala lokaler 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Utomhusmiljé/lekplatser, skolor och férskolor, BUF 4 000 4000 4000 4000 4000
Investeringar till lokaleffektivisering 1200 1300 1400 1500 1600
Utrustning storkok, SM 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kylanldggningar, myndighetskrav férbjudet kdldmedia 500 500 500 500 500
Fettavskiljare 1500 1500 1500 1500 1500
Uppgradering IT-milj6, dataundercentraler 5 000 7 000
Summa Forvaltningsfastigheter 672 200 879 800 1188 400 1255 500 617 600
Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning
Forandringsarbeten, kommersiella fastigheter 1200 1300 1300 1300 1200
Underhallsanslag, planerat underhall 4100 5200 5300 5400 5500
Teaterinvesteringar 5000 20 000
Byggnation efter ny detaljplan - kombiterminalen 66 000 10 000
Hamnstamspar 180 000 50 000 66 900 42 000 6100
Oceanhamnen 155 000 90 000 60 000
Terminalyta oceanhamnen 30000 10 000 20 000
Underhall hamnen 45 500 6 000 6 000 9500 6 000 6 000
Muddring 35 000 15 000 20000
Upprustning kaj 200 och 300 15 000 15 000
Hallbarhetsinvesteringar 6 300 300 3000 3000
Tillfallig kombiterminal 20 000 10 000 10 000
Summa Ovrig fastighetsférvaltning 131 600 200 500 106 000 54 700 28 800

SUMMA FASTIGHETSNAMND 803 800 1080 300 1294 400 1310 200 646 400



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringsklartext

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Ramanslag, genomsnitt 25 ar 49 000 57 000 59 000 60 000 62 000
Utokad tradplantering 1500 1500 1500 1500

Tradplantering efter fallning 3100

Extra satsning beldggningsfornyelse 3 000 3 000

Armaturer fornyelse, energikostnadsbesparing 1000 1000 1000 1000 1000
Bulleratgarder 2 000 3000 3000 3000 3000
Bulleratgarder enligt forelaggande 6 500

Lekplatsfornyelse 6 000 6 500 6 500 6 500 6 500
Lekplatser Aled och Tylésand 1000 3000

Motionsspar 1800 1800
Parkeringsverksamhetsinvesteringar (intaktsfin) 500 500 500 500 500
Slottsmollebro 95 000 15000 5000

Gang- och cykelbro 6ver Nissan i hdjd med jarnvagsparken 20 000 1000 19 000
Idrottshallsutrustning Ranagard 1000

Idrottshallsutrustning Ostergard 1000

Idrottshallsutrustning Vallasskolan 1000
Idrottshallsutrustning Andersberg/Sndstorp 750
Idrottshallsutrustning Kattegattskolan 750
Idrottshallsutrustning Sofiebergsskolan 1000
Konstgras reinvestering 6 500

Ny belysning Orjans Vall 10 000

Reinvestering Simstadion Brottet, Furulundsbadet och

Getingebadet 30 000 11 500 8500

Atgarder efter kajinspektioner 9 000 3 000

Forstarkning plattsatta ytor Brogatan 7 000

zz)zzsarﬁ;irs;overmg av tatskikt till torggaraget samt 45 000 30000 15 000

Underhallsanslag, planerat underhall industrispar 1000 1000 1000 1000 1000
Sodra infarten 68 000 98 000 48 000

Sédra infarten, Klastorpsrondellen 20 000 20 000

Utbyggnation av storre korsningar 10 000 10 000

Hamnomradet, gator, natur och erosionsskydd, etapp 3 30 000 2 000 9 800 16 000
Mark- och exploatering, gata/park 7 700 38 500 236 000 45 700 21400
Summa Gator, parker och idrott 153 300 264 300 435 500 177 300 112 400

SUMMA TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 153 300 264 300 435 500 177 300 112 400
KULTURNAMND

Anslag 460 Kulturforvaltning

Inkdp av konst, hela kommunen 250 250 250 250 250
Konstnarlig gestaltning, offentlig miljo, genomsnitt 25 ar 1500 1500 1500 1500 1500
Inventarier och utrustning, 10 ar 1000 2 000 2 000 2 000 2 000
Aterlémningsrobot, stadsbiblioteket 3500 3500
Kultur i Ranagard 2 750
Summa Kulturférvaltning 9 000 3750 3750 3750 3750

5000 3750 3750 3750 3750



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

Investeringsklartext

BARN- OCH UNGDOMSNAMND
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg

Arligt anslag inventarier, 10 ar 6 000 6 000 6 000 7 000 7 000
Inventarier till nya grundskoleplatser 40 000 6 000 25000 22 000 25000
Inventarier till nya forskolor 3 600 1600 1200
Summa Grundskola och barnomsorg 49 600 13 600 31000 29 000 33200
Anslag 649 Kulturskola

Inventarier och instrument Kulturskola, 10 ar 300 400 400 400 400
Summa Kulturskola 300 400 400 400 400
SUMMA BARN- OCH UNGDOMSNAMND 49 900 14 000 31400 29 400 33 600
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning

Inventarier och utrustning, 10 ar 5500 5500 5500 5500 5500
Summa Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 5500 5500 5500 5500 5500
SUMMA UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND 5500 5500 5500 5500 5500
SOCIALNAMND

Anslag 750 Social omsorg

Inventarier och utrustning, 10 ar 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Social omsorg 1 500 1500 1500 1500 1500
SUMMA SOCIALNAMND 1500 1500 1500 1500 1500
HEMVARDSNAMND

Anslag 770 Aldreomsorg

Inventarier och utrustning, 10 ar 1700 1700 1700 1700 1700
Inventarier till ny/ombyggnation, 10 ar 12 000 5000

Summa Aldreomsorg 13 700 1700 6 700 1700 1700
SUMMA HEMVARDSNAMND 13 700 1700 6 700 1700 1700



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringsklartext

RADDNINGSNAMND

Anslag 880 Raddningstjanst

Fordon, enligt fordonsplan, 10 ar 4 500 2900 6300 5900 2 800
Inventarier, utrustning, material mm, 10 ar 2 200 2 400 2700 2 500 2500
Civil/Hojd beredskap 500 500 500 500

Summa Raddningstjanst 7 200 5800 9 500 8900 5300
SUMMA RADDNINGSNAMND 7 200 5 800 9500 8900 5300
SUMMA investeringar exklusive Ovrigt 1334200 1647350 2075150 1865750 1204650
BRUTTOREDOVISNING exklusive Ovrigt

Investeringsinkomster -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Investeringsutgifter 1359 200 1672 350 2100 150 1890 750 1229650
OVRIGT

Ombudgetering och 6vrigt

Eﬁed.omd ombudgetering netto, eventuell prisjustering och 50000 50000 50000 50000 50000
ovrigt

Summa Ovrigt 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

1384200 1697350 2125150 1915750 1254650

TOTAL BRUTTOREDOVISNING
Investeringsinkomster -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Investeringsutgifter 1409 200 1722350 2 150 150 1940750 1279 650

1: Belopp &r framtaget genom schablonberikning. Exakt budgetanslag anges efter genomférd forstudie/forprojektering och blir foremal fér nytt beslut.

PROJEKT - MEDFINANSIERING

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Regional cykelplan, medfinansiering av statliga projekt 10 000 10 000
Kassaflode regional cykelplan 10000
Stationsstaden medfinansiering 145 000 5000 106 500
Kassaflode stationsstaden 4500 11 500 25 000 22 825 21000
Summa Projekt - Bidrag till staten 0 0 10 000 5000 106 500
Summa Projekt - Bidrag till staten, Kassaflode 4 500 11 500 35000 22 825 21000

TOTAL BRUTTOREDOVISNING INKL MEDFINANSIERING
Investeringsinkomster -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Investeringsutgifter och bidrag till staten 1409 200 1722350 2160 150 1945 750 1386 150

TOTALT LIKVIDITETSFLODE INKL MEDFINANSIERING
Investeringsutgifter och bidrag till staten

1388 700 1708 850 2160 150 1938575 1275650




Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/ Totalt

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

Investeringsklartext

HALMSTADS FASTIGHETS AB
Investeringar 175 000 148 000 237 000 310 000 200 000
SUMMA HALMSTADS FASTIGHETS AB 175 000 148 000 237 000 310 000 200 000
HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB
Investeringar 190 000 180 000 170 000 200 000 160 000
SUMMA HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB 190 000 180 000 170 000 200 000 160 000
HALMSTADS STADSNAT AB
Investeringar 50 000 30000 20000 20000 20000
SUMMA HALMSTADS STADSNAT AB 50 000 30 000 20 000 20 000 20 000
HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB
Kranar, truckar och maskiner 50 000 30 000 50 000 30 000 50 000
SUMMA HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB 50 000 30 000 50 000 30 000 50 000
HALMSTADS FLYGPLATS AB
Infrastruktur - teknisk, 20 ar 5000 1000 9000
Infrastruktur och markarbeten, 20 ar 1000 10 500 2 500
Sédkerhetskontroll - utrustning, 10 ar 5000
Flyg- och miljésakerhet, 10 ar 5000 1000 1000 2 000 2 000
Fordon 12 000 6500 8 000 12 000
Ovrigt 500 500 500 500 500
SUMMA HALMSTADS FLYGPLATS AB 17 500 19 000 21 000 14 000 14 500
DESTINATION HALMSTAD AB
Halmstad Teater 1700 2 800 800 700 700
Inventarier, digitala medier mm, 5 ar 1000 500 100 100
Uppdatering digital skylt E6:an 5 000
SUMMA DESTINATION HALMSTAD AB 7 700 3300 800 800 800
SUMMA investeringar

. & 490 200 410 300 498 800 574 800 445 300
Halmstads Radhus AB-koncernen
OVRIGT
Ombudgetering
Ombudgeteringar 0 0 0 0 0
Summa Ovrigt 0 0 0 0 0
TOTALA INVESTERINGAR HALMSTADS RADHUS AB-

490 200 410 300 498 800 574 800 445 300

KONCERNEN
TOTALA INVESTERINGAR
HALMSTADS KOMMUNKONCERN 1874400 2107650 2623950 2490550 1699950



Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag
Klartext

Denna specifikation utgér en sammanfattande beskrivning av férandringar i namndernas och bolagens budgetramar,

Budget 2023 Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

presenterade under rubriken "Specifikation av driftanslag" tidigare i dokumentet, och vilka speciellt pekas ut av
kommunfullmaktige. Specifikationen utgor inte en fullstandig beskrivning av ramarnas férandring jamfért med nulaget, ar 2022.
Positiva siffror i specifikationen innebar att mer medel tillférs berérd namnd/styrelse an i budget 2022.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anslag 010 Kommunfullmaktige

Plan 2027

Utbildning av fortroendevalda vid ny mandatperiod 2023 800 800
Driftkostnader for ny teknik i kommunfullmaktigesalen 325 325 325 325 325
Anslag 011 Kommunstyrelse

Satsning for trygghetsvandrare, via féreningar,

permanentas med 360 tkr arligen

Riksidrottsgymnasium, kommunstyrelsens anslag 250 670 670 670 670
Andrad ndmnds- och styrelseorganisation 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Anslag 031 Kommunledning

Medarbetarundersékning, jamna ar, 500 tkr -500 -500 -500
Koncerndvergripande e-arkiv (tot 5,5 mnkr fr o m 2023) 1 000 1 000 1 000 1 000 1000
Drift av Bl- och ledningssystem, 800 tkr fr o m 2023 400 400 400 400 400
Genomforande av LUPP vart tredje ar (2024 nasta gang) 200 200
Satsning for trygghetsskapande vaktare/ordningsvakter,

permanentas med 3000 tkr arligen

Central pott vid HR-avdelningen att anvandas i

verksamheterna for fortsatt implementering av -11 500 -14 000 -18 000 -18 000 -18 000
heltidsarbete som norm (6,5 mnkr 2023, upphér 2025)

Drift av Learning Management System, LMS 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Forstarkning upphandlingsenhet 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
IT, digitalisering, IT sékerhet 4 000 8 000 16 000 24 000 24 000
Projektmedel som stdd for effektivisering med hjalp av

digitalisering, totalt 5 600 tkr 2023 200 400 600 800 1000
T|IIfaII|'gt statsbidrag for aldreomsorg, ingar i generella 41 482 41 482 41 482 41 482
statsbidrag fr o m 2024

Frivillig resursgrupp 350 350 350 350 350
Volymférandringar 600 1 500 2200 2900 3 500
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -1 000 -2 000 -2 700 -3 100 -3 500




Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Klartext

Anslag 051 Samhallsbyggnad
Utredningsmedel klimatanpassning 2023 och 2024 750 750
Samhallsbyggnad, tillfalliga naturvardssatsningar om 500

tkr arligen upphor 2025 -500 -500 -500
Satsning pa Trygghetsboende/Plusboenden, 1 mnkr 2023 500 1 000 1500 2000
Hantering av férorenad mark, PFAS 2 500 2 500 2 500 2 500

Forstarkt detaljplanearbete 2000 5500 8 500 8 500 8 500
Forbindelser Nissan och gata pa Soder, utredningsmedel 500 500 1 000 1000
Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik

Okade kostnader fér fardtjanst/kollektivtrafik 7 000 8 000 9 000 9 000 9 000
Tillkdp for busslinje Halmstad-Markaryd 400 400 400

NAMND FOR OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Anslag 091 Overférmyndarverksamhet

Overformyndarndmnd, kostnadsokning 2100 2 850 2 850 2 850 2 850
SERVICENAMND

Anslag 200 Servicekontor

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -200 -400 -500 -600 -700
Anslag 207 Valforrattning

Valférattning, totalt 6,2 mnkr 2024 respektive 2026 -6 200 -6 200 -6 200
Extra medel fér bedémd merkostnad for folkomrdstning

om hotellbyggnation i Halmstads centrum endast 2022 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
FASTIGHETSNAMND

Anslag 209 Forvaltningsfastigheter

Utredningsmedel nytt kommunarkiv 200 200

Rivning Ostergardsskolan och Jutagards forskola 10 000 10 500

Tillfalliga evakueringslokaler Ostergardsskolan 2021- ) } ) ) i

2024 (12,6 mnkr 2023) 8 600 9 600 12 600 12 600 12 600
Rivning och utrangering av Kimbogarden 2900

Tillfalliga evakueringslokaler, ventilationsutbyte 1200 1200

Hyra av tillfalliga lokaler for grundskola, Fyllinge 5000 5000 5000

Utredning, fotbollsplan och métesplats, Andersberg 400

Utredning Séndrums IP 200

Utredning arena/Orjans vall 400

Utredning Stora Torg 200

Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning
Okat intaktskrav pa skogsférvaltningen -500 -500 -500 -500 -500
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TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Anslag 320 Gator, parker och idrott
Ett levande centrum, fordelning av 1 mnkr mellan Teknik-
och fritidsndmnd och Kulturndmnd 2022-2024 -500 -500 -500
Halverad parkeringsavgift Svartmunken, samt ) ) ) i i
familjeparkeringar 2022 och 2023, 1,5 mnkr 2023 300 1800 1800 1800 1800
Okaqe kostnader for betalningsansvar for dagvatten pa 1500 1500 1500 1500 1500
allmanplatsmark
Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk
2.0, satsningen permanentas med 1 mnkr/ar
Tlllfalllga} msatsgr for att ateraktivera barn och unga efter -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
pandemin upphor 2023
Volymférandringar 1 000 2000 4 000 5000 6 000
Samordning av lokalansvar och fastighetsservice -
Hallbar lokalférsorjning, effektiviseringskrav totalt 3,2 -300 -300 -300 -300 -300
mnkr fran och med 2023
Utredning bowlinghall 300
Utredning bullerskydd Gullbranna 200
Utredning p-skiva 300
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -1 100 -2 400 -2 900 -3 400 -4 100
KULTURNAMND
Anslag 460 Kulturforvaltning
Kulturell métesplats Ranagard 4 350 4 070 4 070 4 070 4 070
Finansiering av Medborgarservice Vallas 1500 1500 1500 1500 1500
Hyra ny bokbuss 350 350 350 350 350
AE|Ig bidragsodkning enligt avtal med Stiftelsen Hallands 250 500 750 1000 1250
Lansmuseer
Ett levande centrum, fordelning av 1 mnkr mellan Teknik-
och fritidsnémnd och Kulturndmnd 2022-2024 -500 -500 -500
Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk 2.0
permanentas med 1,5 mnkr/ar
Volymférandringar 1000 2 000 2000 3 000 4 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -1 200 -2 800 -3 000 -3 200 -3 500
BARN- OCH UNGDOMSNAMND
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg
slyézear\)/ tillifalliga lokaler for grundskolor, Kattegatt (400 7500 15 000 15 000 15 000 15 000
Insatser med anledning av pandemi, 2 mnkr 2023 -2 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Langsiktiga insatser for ba|:n och ungdomar, Samsynk 2.0 2 000 2000 2 000 2000 2 000
permanentas med 5 mnkr/ar
Okade kostnader for skolskjuts 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Extra studietid i grundskola ak 4-9 2400 2400 2400 2 400 2 400
Volymférandringar 3 000 26 000 26 000 33 000 39 000
Utredning utokade insatser psykisk ohalsa 400
Skolmat forstarkning/forbattring 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -12 800 -48 200 -57 500 -60 500 -65 500
Anslag 649 Kulturskola
Okad anslag for hyra av 6kad yta Najaden 450 450 450 450
Bitr rektor Kulturskolan 600 600 600 600
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Anslag 131 Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand, 6kade kostnader 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Ekonomiskt bistand narvaroplikt -500 -500 -500 -500 -500
Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning
Insatser med anledning av pandemi, 1 mnkr ar 2023 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Langsiktiga insatser for ba|:n och ungdomar, Samsynk 2.0 500 500 500 500 500
permanentas med 2 mnkr/ar
Satsning pa Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
permanentas med 3 mnkr/ar
Riksidrottsgymnasium, bordtennis 400 1150 1150 1150 1150
Volymférandringar 4 000 10 000 25 000 31 000 39 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -9 700 -22 300 -28 700 -29 700 -31 400
Anslag 750 Social omsorg
Overtagande av gruppboenden i kommunal regi 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000
Insatser med anledning av pandemi bibehalls varaktigt
med 40 mnkr/ar
Langsiktiga insatser for barn och uungdomar, Samsynk 500 500 500 500 500
2.0, permanentas med 2,5 mnkr/ar
Forebyggande verksamhet 8 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Volymférandringar 4 000 11 000 17 000 22 000 27 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -3 700 -13 700 -18 900 -19 900 -21 900
Anslag 770 Aldreomsorg
Aldreomsorgssatsning: Hallbara scheman och utfasning
av delade pass, 10 mnkr 2023, upphor 2026 -5 000 -10000 -13 000 -15000 -15000
Kyla i aldreboende, driftkostnader/6kad hyra 2 000 3 000 3 000 3 000 3000
Nya aldreboenden, kostnader utdver volym/hemtjanst 10 500 22 500 22 500 40 400 48 200
Nytt korttidsboende, utdéver volym/hemtjanst 11 800 23 500 23 500 23 500 23 500
Inkdp arbetsskor 2 000
Hyra larm/trygghetstelefoner 2 000 2200 2 600 3 000 3 000
Volymférandringar 16 000 29 000 46 000 59 000 77 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -14 700 -36 100 -43 400 -44 900 -48 000
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MILJONAMND
Anslag 800 Bygg och miljo

Fortsatt satsning pa minskad fagelstérning i centrum
permanentas med 250 tkr arligen

Tillfallig forstarkning av bygglovshandlaggningen forlangs
till 2027, 2,5 mnkr arligen

Drift av solkarta for att underlatta solelproduktion, 10 tkr

fran och med 2023 -40 -40 -40 -40 -40
Volymférandringar 200 600 900 1200 1 500
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -100 -200 -300 -400 -500
RADDNINGSNAMND

Anslag 880 Raddningstjanst

zggta insatsperson Vaster, 600 tkr arligen fran och med -700 -700 -700 -700 -700
Utveckling av den 6vergripande ledningen av

raddningstjansten, totalt 450 tkr fran och med 2023 250 250 250 250 250
Volymférandringar 500 1000 2 000 2 000 3 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -400 -900 -1 000 -1100 -1 200
HALMSTADS RADHUS AB

Styrelseutbildningar, koncernen 500

HALMSTADS FLYGPLATS AB

Forstarkning pga Covid-19, 100 tkr ar 2023 -1 900 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Effektiviseringar och 6kade intakter -1 900 -2 500 -2770 -2770
Flygsakerhetsatgarder 500 500 500 500 500
Okat infrastruktursystemansvar 300 1000 1000 1000 1000
DESTINATION HALMSTAD AB

Insatser fér evenemang 2000 3 000 4 000 4 000 4 000
Projekt Kulturaret 2026(dansk-svenska arvet) 600 600 1500 3000 600
Effektiviseringar och 6kade intakter -220 -404
HALMSTAD BUSINESS INCUBATOR AB

Uppvaxling av verksamhet 2000 2000 2000 2000 2000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -36 -73




