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Forslag till beslut

Vansterpartiet foreslar kommunfullmaktige att besluta;

att anslaget fOr partistdd faststalls till 3 730 kkr, varav grundstédet utgdr 380,7 tkr,

att medge anslag till kommunstyrelsens férfogande till oférutsedda behov med 2 500 tkr,

att medge kommunstyrelsen ritt att omdisponera anslag som reserverats for 16neavtal och tilliggskontrakt for interna hyror,

att medge kommunstyrelsen ritt att fatta beslut om resultatbalansering och ombudgetering mellan 2022 och 2023 enligt riktlinjer
beslutade av kommunfullmiktige,

att medge servicenimnden ritt att fatta beslut om omdisponering av investeringsanslaget ”Of6rutsedda investeringsbehov vid
vetksamheter med sluten redovisning” for att tillmétesgd képande forvaltningars 6nskemal,

att f6r enskilda investeringsprojekt, inom budgeterat anslag, till en total utgift pa 6ver 100 000 tkr ska iansprakstagande godkinnas
av kommunstyrelsen,

att f6r byggprojekt inom teknik- och fastighetsnimndens och kommunstyrelsens anslagsomraden medge avvikelser mellan anbud
och budgetanslag med maximalt 500 tkr eller hégst 5,0 procent av budgetanslaget for att projekt inte ska forsenas,

att planaren 2024-2027 ska styra den fortsatta ekonomi- och verksamhetsplaneringen,

att det forhéllande att ett investeringsprojekt upptagits ar 2024-2027 inte innebir att projektet ir slutgiltigt sanktionerat om vare sig
genomférande, tidpunkt eller belopp,

att kommunstyrelsen har ritt att omsitta lan, det vill sdga lina upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till
betalning,

att kommunstyrelsen har ritt att nyuppldna, det vill siga 6ka kommunens laneskuld, 5 600 000 tkr till en total lineskuld pa
6 100 000 tkr,

att kommunstyrelsen har ritt att teckna rintederivat upp till ett totalt hégsta nettobelopp om 6 100 000 tkr, jimte ddrpa 16pande
ranta och kostnader,

att Halmstads Radhus AB har ritt att omsitta lan, det vill sdga lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som férfaller till
betalning,

att Halmstads Riadhus AB har ritt att nyupplina, det vill sdga 6ka bolagets laneskuld, 295 000 tkr till en total lineskuld pa
4 900 000 tkr,

att sisom for egen skuld ingd borgen f6r Halmstads Radhus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta linebelopp om
4900 000 tkr, jimte ddrpd 16pande rinta och kostnader,

att sisom for egen skuld ingd borgen f6r Halmstads Radhus AB:s rintederivat upp till ett totalt hégsta nettobelopp om 4 900 000
tkr, jimte ddrpa I6pande rinta och kostnader,

att sisom fOr egen skuld, inga borgen avseende finansiella leasingavtal enligt nedanstdende punkter:

® Laholmsbuktens VA AB (559227-1752) upp till ett totalt h6gsta belopp om 40 000 tkr

® Halmstads Energi och Miljé AB (556528-3248) upp till ett totalt hégsta belopp om 7 000 tkr

¢ Halmstads Energi och Miljé Nit AB (556330-3980) upp till ett totalt hogsta belopp om 4 000 tkr
® Halmstads Stadsnit AB (556532-6187) upp till ett totalt hégsta belopp om 2 000 tkr

¢ Hallands Hamnar Halmstad AB (556008-5374) upp till ett totalt hogsta belopp om 1 000 tkr

® Halmstads Fastighets AB (556041-1786) upp till ett totalt hogsta belopp om 1 000 tkr

® Destination Halmstad AB (556650-5227) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr

¢ Halmstads Flygplats AB (556650-1846) upp till ett totalt hégsta belopp om 500 tkr

® AB Industristaden (556127-9471) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr,

att saisom for egen skuld, ingd borgen for olika féreningar, samfilligheter, kooperativ och egna hems laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta linebelopp om 20 000 tkr, jimte ddrpa I6pande rinta och kostnader.



Inledning

Vi lever i en orolig tid. De senaste arens coronapandemi har forstirkt ojimlikheten i
virlden, 1 Sverige och i Halmstad. Under de senaste aren har pandemin ocksa haft stor
paverkan pa kommunens verksamhet, dir personalen har fitt ta ett mycket stort ansvar.
Samtidigt som detta har arbetsvillkoren i framf6rallt vara sociala verksamheter forsamrats
tor manga. Sjuktalen dr hoga. Samtidigt pagar nu ett krig 1 var narhet, och stora
forindringar har skett pa kort tid. Priser och inflation har stigit och det paverkar den
kommunala ekonomin och verksamheten negativt. Vi star infér en klimatkris, och
klimatférindringarna dr redan tydliga med bland annat ovider och vattennivahéjningar.

Vi lever alltjamt i en av Sveriges mest segregerade kommuner. Ojiamlikheten ir stor.
Medellivslingden, arbetslosheten, trangboddheten och skolresultaten skiljer beroende pa
var bakgrund och var vi bor i kommunen. Medan manga Halmstadsbor lever ett gott liv, far
andra vinda pa varje krona for att klara sig.

Vinsterpartiets forslag till planeringsdirektiv med budget tar fasta pa dessa utmaningar.
Forslaget dr framtagen under en kort tid och med simre ekonomiska férutsittningar dn pa
mycket linge. Samtidigt 4r grunden 1 var politik att 6ka jamlikheten i Halmstads kommun.
Alla, oavsett forutsittningar, ska kunna lita pa vilfarden. Man ska veta att man far stod och
hjilp nir man behéver. Det foreligger darfor inga direkta besparingar pa verksamheterna i
vilfirdsnamnderna dven om vissa effektiviserar gors.

Vi gor tydliga satsningar pa vilfird, personal och pé klimatet. I Halmstads kommun ska
personalen ha goda arbetsvillkor och vilja stanna kvar. Sa skapar vi férutsittningar f6r en
héllbar kompetensférsorjning. Vi satsar bland annat pa férskolan, kollektivtrafiken och pa
en arbetstidsforkortning f6r dldre medarbetare i tyngre valfirdsyrken. Vi vill 6ka den
geografiska jamlikheten och tillfér darfér medel £6r att kunna bygga en lekplats i Haverdal
och vi satsar pa ett dldreboende 1 Getinge.

Halmstad kommuns ekonomi ar stark. Samtidigt star vi infGr ett par ar av stora utmaningar
tor ekonomin. Vinsterpartiet viljer darfor att under de tva nirmaste dren anvinda sig av
kommunens resultatutjaimningsreserv for att uppna nollresultat.

Nir vi nu vi infor nagra tyngre ar ekonomiskt f6r kommunen édr det viktigt att alla 4r med
och bidrar. Fér Vansterpartiet dr det darfor ett tydligt signalvirde till kommunens invanare
och anstillda att vi de nirmaste aren bland annat fryser politikernas arvoden och att
heltidspolitikernas arvoden sanks.

I Halmstads ska varje skattekrona ga till vilfirden och inte till vinster i privata bolag.
Dirfor ska vinstintresset bort ur kommunen verksamheter.

Mer gar att ldsa under vira fem mal.

Vinsterpartiet
08-12-22



Vara mal

I var budget har vi satt upp fem langsiktiga mal som tar Halmstads kommun
dit vi vill. Till varje mal har vi ett kapitel om hur malen ska uppnas.
Dir beskrivs vara prioriterade insatser och utredningsuppdrag.
Vira mal blir sedan en gemensam utgangspunkt

for alla vara verksamheter.



Mal 1. Halmstad ska vara en

en jamlik kommun dar alla kanner trygghet och

folkhalsan ar god

En okad jémlikbet dr en forutsittning for ett sambélle dir alla kanner sig trygga. I Halmstads kommun ska alla

invanare, oavsett dlder, kon, bakgrund, sexuell liggning och funktionalitet ha likvdrdiga mdjligheter att leva ett gott

liv med jamlika livsvillkor. Var vi bor i kommunen ska inte heller paverka vara mojligheter. Sa dr det inte idag.

Skolresultaten varierar stort. Folkbdlsan varierar i kommunen. Medellivsiingden skiljer med flertalet dr mellan

vdra véstra och dstra stadsdelar. Arbetslisheten forstarker ojamiikheten och dr ett sliseri med mdnniskors kraft

och kompetens.

Vidigen till jamlikhet dr lang att ga och kommunen dr inte heller den enda aktoren for ikad jamiikhet. De redskap

kommunen har som sambéllsaktir ska dock anvindas for att 6ka mdnniskors mdjligheter. 1 dra invanares

kompetenser ska tas till vara och folkhdlsan forbattras.

Hur nar vi dit?

Likvirdig forskola och skola

En likvirdig f6rskola och skola som fungerar for
alla 4r grundligeande f6r 6kad jamlikhet.

Forskolan ar till f6r barnen. Barns méjlighet till
en god sprikutveckling redan under tidiga ar, ger
forutsittning till att sedan lyckas skolan.
Grupperna behéver minska och fler barn fa riitt
till fler timmar i forskolan. Till detta tillf6rs
resurser stegvis under planperioden.

Vira barn och elever ska ges férutsittningar for
att kunna nd kunskapskraven och ma bra. Det
ska inte spela nagon roll vilken skola du gir pd i
kommunen. Alla skolor ska kunna ge likvirdiga
moijligheter f6r vara barn och elever, oavsett
funktionalitet. Fler elever ska na behorighet till
gymnasiet, och i férlingningen méjlighet till
fortsatta studier och/eller arbete. Detta kriver ett
stopp for stindiga besparingar, och en langsiktig
héllbar finansiering fér verksamheten. Det kriver
ocksa fungerande lokaler och en skola dir vara
elever mots. Under de kommande dren kommer
minga nya skollokaler komma pd plats och
skolomriden ses Gver for att minska
skolsegregationen.

I skolan, men ocksa i andra kommunala
verksamheter dir manga unga vistas ska det
finnas tillgdng till fria mensskydd. Detta 4r bade
en jimstilldhets- och jimlikhetsfraga. Fria
mensskydd ska implementeras under
mandatperioden med start i vira grund- och
gymnasieskolor.

Forebyggande arbete f6r 6kad jamlikhet

Det viktigaste férebyggande arbetet gbrs genom
att satsa pd en fungerande forskola och skola f6r
alla barn och unga. Det gbrs ocksd genom att
satsa pa ungas mojligheter till en jamlik fritid.
Sdrskilt de bostadsomraden didr méanga unga inte
har ekonomiska méjligheter till deltagande 1
foreningsliv ska ges 6kad méjlighet till detta.
Bland annat ska Skolan mitt i byn pa Andersberg
torstirkas och framéver ocksd f4 mojlighet att
verka i fler bostadsomraden. Genom att satsa pa
faltassistenter runt om i kommunen ska unga
kunna méta trygea vuxna nir de ror sig ute pa
framforallt kvillar och helger.

Bland annat otrygga familjeférhillanden,
ojamlikhet och bristande skolging ir
riskfaktorer f6r unga som begir brott, eller
befinner sig i riskzon. Fortsatt
trygghetssamverkan mellan polis och
kommunala verksamheter som méter barn och
unga mellan 12 och 18 ir, SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid) tryggas genom
permanenta resurser. Kommunen startar ocksa
en avhopparverksamhet si att de som limnar
kriminalitet far béttre forutsittningar till ett
fungerande liv.



Social och ekonomisk trygghet

Socialtjansten ska finnas nira minniskor, och vara
en inkluderande verksamhet. Ingen ska tveka att
s6ka stéd och hjilp vid behov. De medel som
tillférdes socialtjnsten efter pandemin
permanentas, liksom Oppra hjilpen som framférallt
haft verksamhet pa Andersberg och Vallas. Opprna
bjalpen ir en verksamhet dir socialtjansten blir mer
tillginglig for invanarna. Meningen 4r att
verksamheten framéver ska fa mojlighet att byggas
ut och socialtjdnsten pa sa sitt komma nirmre fler

invanare.

Vi lever i ekonomiskt otrygga tider dir sirskilt de
som redan levt pd marginalen har svart att fa
ekonomin att gd thop. I budgeten tillskjuts ddrfor
medel f6r att kunna héja f6rs6rjningsstodet.

Vuxenutbildning och méjlighet till arbete

Vuxenutbildningen och SFI behéver bli mer
individanpassad och fler beh6ver komma ut 1 egen
forsorjning. Att kunna f6rsorja sig sjéilv leder till
storre ekonomisk trygghet men ocksa till en battre
folkhilsa. Fler studieplatser behover tillskapas.
Yrkes-SFI behéver utvecklas fOr att fler ska
komma ut i arbete snabbare. Kommunen ska bli
mycket bittre pd att ordna praktikplatser i den
egna verksamheten men ocksa férbattra
samarbetet med det privata niringslivet.
Kommunen ska ocksd anvinda upphandling som
ett verktyg for att fler ska komma i arbete.

Kommunen stir infér en stor kompetensbrist
inom flera yrkesomrdden inom den egna
verksamheten. Utbildningar inom dessa omriden,
exempelvis underskéterskor och barnskotare ska
anordnas 1 egen regi. Kommunen ska ocksd inféra
anstillningsgaranti inom yrken dir de egna
behoven ir stora, detta giller bide pd gymnasiet
och 1 vuxenutbildningen. Méjligheten att infra
koérkortsutbildning inom fler yrkesutbildningar ska
utredas.

Medborgarservice

Medborgarservice pa Vallds permanentas.
Genom medborgarservice kommer kommunen
nirmare invanarna, och 6kar moijligheten till
jamlik service och stéd exempelvis i kontakten
med kommunala verksamheter men ocksd med
myndigheter. Det kan ocksd vara en plats f6r
samverkan mellan kommun, civilsamhalle och
lokalt foreningsliv. Framover ska ocksa
medborgarservice startas upp 1 Getinge och
Oskarstrém. Detta ansvarar Kulturndmnden f6r.
En nira samverkan med andra verksambhetet,
bide inom och utanfér férvaltningen, dr en
naturlig del i detta arbete

Stark kulturens infrastruktur

Kulturen 4r och ska vara till for alla. For att alla
ska ha jaimlika moijligheter att utéva kultur
behovs en gemensam tillgang till limpliga lokaler
och rimliga hyror. Halmstads kommuns
kulturaktorer och utévare har idag en brist pa
detta, dirfor ska under mandatperioden
lokaltillgangen ses Gver. For att det ska vara
mojligt krivs samverkan mellan olika
forvaltningar och det lokala kulturlivet men
ocksi med andra ickekommunala aktorer, som
fastighetsiagare. Kulturforvaltningen ska leda
detta arbete.

Politikerarvoden

Under de nirmsta dren stir Halmstads kommun
infor ekonomiska utmaningar. Foér oss ar det
viktigt att detta inte drabbar den solidariskt
finansierade vilfirden. Vi menar ocksa att det ar
viktigt att de som dr fértroendevalda dr med och
bidrar. Politikers arvoden inte ska skilja alltfér
mycket frin invanarnas levnadsvillkor. 1
féreliggande budgetfdrslag finns darfor frysta
arvoden f6r politiker och en sinkning av
heltidsarvoderades politikers 16ner. Detta dr en
jamlikhetsfriga.



Mal 2. | Halmstad ska

alla invanare ha en trygg bostadssituation och
bostadssegregationen ska brytas

Bostaden dr en social réttighet. Oavsett samballsklass, kon, alder, bakgrund och funktionalitet ska alla

kommuninvanare i Halmstad kdnna att deras bostadsbehov dr tillgodosedda. Alla invinare ska kdnna att de
har en trygg boendesituation, att de har valfribet och kan paverka sitt boende. Ingen ska vara hemlis. Nar olika

grupper i samhillet genom sitt boende mits i vardagen okar tryggheten for alla.

Halmstad dr sedan linge en segregerad stad och en segregerad kommun. Malet dr att detta ska brytas. Boendet
ska vara socialt hallbart. Bostadsbrist och trangboddhet drabbar manga, fran barnfamiljer till nyanlinda och

studenter. Denna ntveckling mdste vandas. For att uppna detta behiver mycket giras.

Hur nar vi dit?

Satsning pa detaljplaner

Halmstad behover fler bostdder. Varen 22022022
antogs en ny 6versiktsplan med ménga nya
bostider och bostadsomraden runt om i hela
kommunen. For att kunna genomféra
intentionerna 1 &versiktsplanen tillskjuts medel till
detaljplanearbetet f6r att fa fart pa
bostadsbyggandet. Sirskilt fokus ska vara att bryta
bostadssegregationen och bygga blandade
boendeformer i hela kommunen. Satsningen pa
detaljplanearbetet innebir ocksa stérre méjlighet
att fa fram verksamhetsmark, vilket leder till fler
arbetstillfillen.

Ett socialt hillbart byggande

Halmstads kommun arbetar for att bli socialt
hallbar. Da krévs att vi i storre utstrickning
anvinder oss av de verktyg som stir kommunen
till buds. Ett sitt 4r genom att aktivt anvinda
markanvisningar for bostider. 1
markanvisningarna som antogs 2020 finns inte
tillrickliga skrivningar om villkor f&r att stimulera

byggandet av billiga hyresritter. Dessa ska skirpas.

Kommunen har ocksd de senaste dren genom
kraftigt h6jda tomtrittsavgilder forsvarat
méjligheten att anvinda sig av
tomtrittsinstrumentet som verktyg fér att halla
nere hyror och kostnader f6r den enskildes
boende. Detta behéver dndras.

Ett annat redskap att fa fram bostidder med
rimliga hyror dr att strategiskt anvinda sig av
allminnyttan, i Halmstads fall HFAB. Runt om 1
Sverige finns exempel pa hur man som kommun
kan fi fram nyproduktion av bostider med ligre
hyror, samt hur man kan arbeta f6r att halla
boendekostnader nere i befintligt bestind.

Vi ger dirfor ett uppdrag till
kommunledningsforvaltningen att ta fram
konkreta férslag pa hur Halmstads kommun kan
fi fram bostdder i nyproduktion, framf&rallt
hyresritter, men dven andra upplatelseformer,
med ligre boendekostnader f6r den enskilde.
Detta uppdrag sker téretridesvis i samverkan
med HFAB.

HFAB

Det kommunala bostadsbolaget HFAB ska
anvindas mer aktivt fOr att fa fram hyresritter i
olika storlek, med rimliga hyror och olika typer,
fran ligenheter till radhus. Inga bostider ur
allminnyttan ska siljas ut eftersom det minskar
tillgdngen pd bostider med rimliga hyror och
bidrar till att 6ka bostadssegregationen. Istillet
ska allmannyttan finnas i fler orter och omraden.
Det ska inte heller plockas ut extra medel hur
HFAB. Dessa ska stanna i bolaget. Vinstkravet
ska hillas ldgt och inte hojas.

Under de senaste dren har det gjorts, och dren
framover sker, stora investeringar for att
modernisera bolagets bostadsbestind. Detta dr
mycket positivt och kan dessutom ge stora
energieffektiviseringar. Det 4dr viktigt att det sker
pé ett sdtt sd att det inte drabbar hyresgisterna
med hoga hyreshojningar.



Mal 3. Halmstads kommun ska

uppfylla sin del av Parisavtalet

Kiimatforandringarna dr var tids storsta utmaning. Under allt for manga dr bar vi som samballe levt dver vad var
planet klarar av. Konsekvenserna av detta ser vi nu med bland annat hijda vattennivier- och exctremuvéider men dven
minskad biologisk mangfald. De senaste aren har Halmstad sett sin beskdrda del av klimatkrisens effekter
excenmpelyis genom bhiga vattennivier i Nissan och ovider. Pa internationell niva har varldens lander kommit dverens
om Parisavtalet, dir den globala temperaturifningen inte ska stiga mer an 2 °C och helst begrinsas till 1,5 °C.
Halmstads kommuns mal éar att uppfylla var del av avtalet. For att klara av detta krdivs inte bara
klimatanpassningar utan ocksa en tydlig omstillning av samballet. Halmstads kommun ska vara ekologiskt
hallbar och den cirkulira ekononin ska forstirkas. Kommunen ska vara en forebild och ocksa skapa
forutsdttningar for vara invanare att leva hallbart och stilla om. Omstillningen ska ske pd ett jamlikt och réttvis
sdtt, dar de som slapper ut mest ocksa bebiver anpassa sig mest.

Hur nar vi dit?
Det kommunala fordonsanvindadet

Kommunen ska minska det kommunala
fordonsanvindandet av bilar 1 tjdnsten och 6ka
anvindningen av exempelvis elcykel.
Fordonsflottan ska stillas om och andelen elbilar
ska 6ka markant de nirmaste dren. De bilar och
storre fordon som kommer att behovas ska vara
klimatneutrala. Framéver ska bil inte vara en
tansteférman for hoga chefer. Lingre tjdnsteresor
ska normalt géras med tag eller ersittas av digitala
moten. Den kommunala laddinfrastrukturen ska
byggas ut. Kommunen ska se 6ver mojligheten till
en kommunal fordonspool f6r sina anstillda, sa
att fler inte beh&ver ha egen bil, samtidigt som de
bilar som annars stdr stilla pa helger anvinds.

Hallbara transporter for invanare och
niringsliv

Kommunen ska héja sina ambitioner f6r hallbara
transporter, dir ging- cykel och kollektivtrafik
tydligare ska prioriteras dn i dagens transportplan.

Halmstads kommun ska satsa pé kollektivtrafiken.
Sinka taxor dr bade en satsning pa 6kad jamlikhet
och pa klimatet. Hittills har den borgetligt styrda
Region Halland och Hallandstrafiken inte visat
intresse for sinkta taxor i kollektivtrafiken, darfor
miste tyvirr de satsningar som behovs goras,
finansieras pa kommunal niva. I budgeten
tillskjuts medel f6r avgiftsfri kollektivtrafik fran 70
ar och f6r sommatlovskort f6r barn och unga upp
till 19 4r.

Satsningar ska ocksd gbras pa vignitet, dir ett
storre fokus ska vara pd bussens framkomlighet i
stadsmiljon, sa att bussen blir ett mer attraktivt
och hallbart transportmedel 6r fler.

For méanga invanare, framforallt pd landsbygden,
ir behovet av bilen dven fortsatt stort.
Kommunen ska vara med och skapa
forutsittningar for laddinfrastruktur i hela
kommunen, och méjlighet till tankstationer £6r
olika typer av héllbara drivmedel. Det kommunala
bostadsbolaget HFAB ska i storre utstrickning
skapa forutsittningar for sina hyresgister att
kunna ladda sin elbil.

Om Halmstads kommun ska uppfylla sin del av
Parisavtalet kan vi inte ha en kommersiell
flygplats. Under mandatperioden ska en pabérjan

av en avveckling av denna goras.

Halmstads ldge vid hav och jarnvig ger goda
forutsittningar for hallbara transporter. Under
planperioden gors stora investeringar pa
hamnomradet som stirker dessa forutsittningar,
samtidigt som mojlighet till sparanslutning till
jarnvigen utreds.

Klimatanpassningsatgirder

Under mandatperioden ska den nyantagna
klimatanpassningsplanen bérja implementeras. Vi
ar kritiska till att detta arbete inte kommit igaing
tidigare. Stora investeringar for
klimatanpassningar kommer att géras framéver.
Det giller dels i omriden som redan idag ar
utsatta och dels genom att férbereda inf6r
framtiden. Exempelvis nya bostadsomriden dar
klimatanpassning inte kan sikerstillas ska inte
heller bebyggas.



En gron energiforsorjning

Halmstads kommun ska vara en féregangare i en
omstillning till en hallbar energif6rsérjning. De
kommunala bolaget HEM, men ocksd HFAB
spelar en viktig roll. Under mandatperioden ska
deras dgardirektiv forstirkas for att tydliggora
deras roll i klimatomstillningen. I budgeten gors
Okade satsningar pd solenergilosningar for
kommunala lokaler. Vi vill ocksi se 6ver
mojligheten for att fler privatpersoner ska kunna
installera solceller pa sina bostader.

Fororeningar, vatten och avlopp

Stora satsningar kommer framdéver géras pa LBVA
tor att sikerstilla morgondagens avlopps- och
vattenforsorjning. Bolaget ska ocksa sirskilt satsa
pé att minska den totala vattenkonsumtionen.
Detta ska goras pa ett rittvist och jamlikt sitt.

Halmstads industrier och fabriker har limnat spar
av fororeningar. Halmstads kommun ska fortsitta
att avsitta medel for att utreda och bekimpa
PFAS-utslapp.

Att dterstilla vatmarker dr en relativt snabb och
effektiv dtgird fOr att fi ner koldioxidutslippen.
Kommunen ska initiera en inventering av vilka
omriden dir detta dr moijligt..



Mal 4. | Halmstads kommun ska

valfarden vara jamlik och utan vinstintressen

I Halmstad ska alla invanare kunna lita pa vilfarden. Alla ska fi sina bebov av vélfird tillgodosedda, oavsett
vem vi dr och oavsett hur mycket stod av samhdllet vi behover. Dit dr en bit att ga. 1 dlfirden ska vara jamilik och

i fran vinstintressen. Halmstads kommun ska leverera en vilfard av hig kvalitet i alla verksambeter och i hela

kommunen. For det krivs tillrickliga resurser. Malet ska leda till att ingen i Halmstad ska bebiva sika sig till

vdlgirenbet for att fa sina behov av kommunal valfird tillgodosedda. Vi ska hushalla med vara resurser och alla

skattemedel ska ga till verksambeten och inte till privata vinster. Den kommunala organisationen ska fokusera pa

sitt grunduppdrag och inte pa administration och kontroll, detta ska istillet minska. Genom digitala lisningar kan
vdlfarden utvecklas. En vilfard som dgs och styrs demokratiskt och dér personalens och invanarnas inflytande

sdkras dr viktiga ntgangspunfkter.

Hur nar vi dit?

Forstirkning av vilfarden

1 Halmstad ska vilfirden vara jamlik, och alla
invanare oavsett forutsittningar, ska fi sina behov
tillcodosedda. Behoven i vilfirden 4r stora och
vilfirden i Halmstads kommun har linge fatt for
lite resurser samt utsatts fOr stora bespatingar. 1
toreliggande forslag till budget forstirks vilfdrden
dirfor specifikt genom satsningar pa Barn- och
ungdomsnimnden, Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden, Socialnimnden och
Kulturnimnden.

Fér dessa nimnder héjs volymkompensationen
fran 75 till 90%, vilket kommer fa positiv paverkan
pa nimndernas budget fram&ver och ger ett tydligt
tillskott till vilfarden. Socialndmnden far utéver
6kad volymkompensation ett permanent tillskott
tor sin verksamhet eftersom denna sd linge varit
underfinansierad. Ndmnderna far dessutom tydligt
nedsatta effektiviseringar och de effektiviseringar
som foreligger far endast ske pd Gvergripande
férvaltningsnivd och inte pa verksamheten.

Avskaffa LOV i dldreomsorgen

I Halmstads kommun ska varje skattekrona ga till
vilfirden och inte till privata bolag. Genom
inférandet av LOV (lagen om valfrihet) har
privata dldreboenden framférallt koncentrerats till
Halmstad tatort, medan kommunala
dldreboenden pa landsbygden lagts ned.
Kommunen har fatt svarare att planera efter
behov av dldreboenden runt om i kommunen och
kontroll och administration har ¢kat.

Kommunen ska darfor avskaffa LOV. De ildre
som idag bor pi privata dldreboenden fér inte
drabbas. En plan f6r hur LOV ska avskaffas och
hur vinstintresset ska fasas ut ska dirfér upprittas.

Inget vinstintresse i vuxenutbildningen

Precis som i 6vriga utbildningssystemet maste det
inom vuxenutbildningen finnas tillrdckliga resurser
och en sammanhallen organisation fér hogsta
méjliga kvalitet. Utbildning dr inte en vara pa en
marknad, utan behoven av utbildning, men ocksa
kommunens behov av framtida medarbetare med
riatt kompetens ska styra. For att eleverna ska fa
den utbildning de har ritt till behéver kommunen
ta ett samlat grepp kring vuxenutbildningen, dé
finns inget utrymme for kortsiktigt vinstintresse.

Aldreboende pa fler platser i kommunen

Kommunens dldreboenden ska vara geografiskt
jamlikt férdelade. Det dr av vikt att det finns
dldreboenden pi fler platser runt i kommunen.
Under mandatperioden dr malet att ett
ildreboende 1 Getinge ska uppforas. For detta
avsitts investeringsmedel i budgeten. Planering
tor dnnu ett boende, férutom Ranagird, ska
paborjas. Var detta exakt ska uppforas ska de
exakta behoven avgora, men framéver kommer
exempelvis boenden beh6va uppforas i
Eldsberga/Trénninge omréadet.

Skénsmo-modellen i hemtjiansten

Verklig valfrihet innebir ékat inflytande f6r bade
brukare och personal. Inom édldreomsorgen
innebdr det att det 4r den med dldreomsorg som
sjilv tillsammans med den dagliga personalen och
anhoriga kan avgéra den enskildes behov och hur
de individuella insatserna ska se ut. Darfor ska
Skénsmo-modellen inféras i hemtjansten under
mandatperioden.



Mal 5. Halmstads kommun ska vara en

attraktiv arbetsgivare dir personalen har

hallbara arbetsvillkor

Halmstad ska vara en attraktiv arbetsgivare bade for dagens medarbetare och framtidens. Framaver ser vi ett stort

rekryteringsbehov av ny personal inom vilfarden samtidigt som den demografiska utvecklingen innebar en

utmaning. For att Halmstad ska vara attraktiv som arbetsgivare krévs att kommunen erbjuder hallbara

arbetsvillkor som leder till friska medarbetare som vill stanna kvar. Det dr viktigt att personalen kéinner att de

har inflytande och att de i stor grad kan paverka sin arbetssituation. Kommunens styring ska vara tillitsbaserad

ddr personalens kunskap och erfarenbet star i centrum och ddir beslut tas sa néra verksambeten som mijligt.

Ledarskapet ska vara lyhirt. De som arbetar i Halmstads kommun ska ha tillrdckligt med arbetskamrater,
madjlighet till kompetensutveckling och friskvard. Erbjuder kommunen hallbara arbetsvillkor orkar fler arbeta till
pensionen och far en pension som det gar att leva pd, oavsett kin och arbetsuppgifter. Malet dr ocksa viktigt for

att kommunen dven framiver ska kunna erbjuda den service och vilfird som invanarna dr i behov av.

Hur nér vi dit?
En heltidsnorm som fungerar fér alla

I Halmstads kommun ska alla orka arbeta heltid
dven i praktiken. Dirf6r méste heltidsnormen
fungera. Det gor den bist genom en tillitsbaserad
styrning, dir besluten tas si nira verksamheten
som méjligt. Implementeringen av heltid som
norm inom omsorgen har inte fungerat. De
férindringar som nu gjorts ska f6ljas upp i nira
samverkan med personal och fackliga
organisationer. Vid behov ska fortsatta
férindringar ske. Detta dr en férutsittning for
minskade sjukskrivningar men dven for att
personal inte ska sdga upp sig pa grund av
arbetsvillkor som inte uppfattas som rimliga. Det
ar nagot som Halmstads kommun inte har rad
med i en tid dd kompetensférséjningen dr en
avgorande fraga for en framtida hallbar vilfird for
alla.

Sinkt arbetstid for dldre medarbetare

For att fler dldre medarbetare ska orka arbeta
heltid fram till pensionen utan att ga ner i
arbetstid och finansiera sin egen
arbetstidsforkortning ska méjligheten till sinkt
arbetstid med bibehillen 16n inom vissa tyngre
vilfirdsyrken inféras. Detta giller yrken inom
t.ex. dldreomsorg och stid- och maltidsservice.
Satsningen dr riktad till medarbetare mellan 62
och 65 ar med en sinkt arbetstid pa 12,5%. Detta
ir ett sitt att hoja attraktiviteten som arbetsgivare
samtidigt som friska och utvilade medarbetare
héjer kvaliteten i verksamheten.

Fran New public management till
tillitsbaserad styrning

Inférandet av en tillitsbaserad styrning och
ledning behéver samordnas med ett avskaffande
av New Public management (NPM) i vara
kommunala verksamheter. Systemet har bland
annat lett till ett alltfSr stort fokus pa att mita
och att dokumentera, och har lett till 6kad
administration och fragmentering av
arbetsuppgifter. Detta motverkar den
tillitsbaserade styrningen och personalens
inflytande samtidigt som ocksé servicen till
invanarna férsimras.

Under mandatperioden ska det dirfor goras en
genomlysning av kommunens verksamheter
avseende styrning och organisation som
motverkar personalens och medborgarnas
inflytande, eller himmar samverkan och
helhetsperspektiv. Detta ska ske i berrda
férvaltningar och bolag med stéd av
kommunledningstérvaltningen. Forslag pa en
mer tillitsbaserad styrning ska tas fram och
implementeras i verksamheten. Aterkoppling
ska ske till kommunstyrelsen.
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Budget

I toreliggande kapitel beskrivs och faststills bland annat koncernens finansiella mal, kommunens

skattesats, ekonomiska ramar och resultat f6r kommun och koncern.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun ska ange de finansiella mal som ar
av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning i kommunen. Generellt innebir det att kommunens
verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjilvfinansiering av investeringar sd att

varje generation bar kostnaderna for den service som den konsumerar.

Kommunen har beslutat om tre finansiella mal:

— Resultatmalet
— Soliditetsmalet
— Investeringsmalet
Resultatmalet Soliditetsmalet Investeringsmalet
2023 2023 2023
Mal: 135 mnkr Mail: 50 % Mal: 75 % *
Budget: -98 mnkr Budget: 59 % Budget: 44 % *

* 1 kommunens mdl och budget exkinderas de investeringar som gors inom affarsdrivande verksambet. Se fortydligande senare i
detta kapitel.

I detta kapitel avhandlas kommunens finansiella mal. Fér information om Halmstads Radhus AB-
koncernen och de diri ingaende bolagen hinvisas till underliggande rubrik "Kommunala bolag”

lingre fram i dokumentet.

I planeringsdirektiv med budget 2023—-2027 budgeteras endast ett av de tre malen att uppfyllas for ar
2023.

Resultatmailet f6r kommunen uttrycks pa foljande vis:

o Arets resultat efter balanskravsjusteringar ska vara positivt i en sidan niva att det
arliga 6verskottet ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag

Positiva resultat bidrar till att sjilvfinansiera kommunens investeringar. Tillsammans med arets
avskrivningar utgor resultatet férenklat kommunens kassafléde som kan anvindas till att finansiera
investeringar. Om investeringarna Gverstiger kassaflddet maste upplaning ske av mellanskillnaden.
Resultatet 1 malet ovan avser resultatet efter kommunens balanskravsjusteringar. Resultatmalet ger



forutsittningar att trygga att kommunens tillgangar inte realt minskar i virde over tid och f6r

kommande generationer.

Resultatmalet om 2 procent av skatter och bidrag innebar ett resultat om 135 mnkr ar 2023.
Kommunens budgeterade resultat 2023 uppgar till -98 mnkr, vilket innebar att resultatmalet inte nas
tor budgetaret 2023.

Soliditetsmalet f6r kommunen uttrycks pa féljande vis:

e Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska inte understiga 50 procent

Soliditet, det vill siga eget kapital i férhallande till totala tillgangar, dr ett vedertaget matt for att
beskriva lingsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en organisation har desto storre ar det

finansiella handlingsutrymmet.

Halmstads kommun har ett av Sveriges kommuners hogsta soliditetsmatt och har haft en stark
finansiell stallning under ling tid. Denna situation innebir laga finansiella kostnader och goda
finansiella intikter, vilka anvinds for att bedriva verksamhet.

Kommunens malsittning i foreliggande planeringsdirektiv dr att soliditeten inte ska understiga 50
procent under ar 2023, vilket uppnas da soliditeten budgeteras till 59 procent

Investeringsmalet f6r kommunen uttrycks pa foljande vis:

e Sjilvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna, exklusive investeringar som gors
inom affirsdrivande verksamhet, ska minst uppga till 75 procent

Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning en organisation kan finansiera investeringar med
medel som uppstar i verksamheten. En sjilvfinansieringsgrad under 100 procent innebir att

upplaning av nya medel behovs vilket kan leda till 6kade rintekostnader framover.

Kommunens malsittning for sjilvfinansieringsgraden ir att nettoinvesteringarna, exklusive de
investeringar som gors inom affirsdrivande verksamhet, minst ska uppga till 75 procent. Denna
malsittning bedoms skapa en ekonomisk begrinsning av investeringsvolymen vilken dels tillater
investeringar som genomfdrs inom affirsmassig verksamhet, dels medger en pa sikt stabil och gradvis
okning av investeringsvolymerna. Om malet uppfylls innebir det en hanterbar 6kning av kommunens
laneskuld f6r de investeringar som gors i den kommunala kdrnverksamheten. Malet kan under den
utmanande period Halmstads kommun befinner sig i nu anses vara férenligt med intentionerna i
begreppet god ekonomisk hushallning. Pa sikt bor sjilvfinansieringsgraden for de investeringar som
g0rs 1 den kommunala kirnverksamheten emellertid vara 100 procent for att undvika 6kat lanebehov.

I praktiken innebir det finansiella malet att kommunen genomsnittligen kan investera f6r drygt 1 100

mnkr drligen, baserat pa en genomsnittlig investeringsniva i affairsmassiga investeringar om cirka 300



mnkr. Investeringar som gors inom affirsdrivande verksamheter bygger pa affarsmassiga grunder och
kan dérfor, 1 enlighet med det finansiella malet, undantas fran begrinsningen.

I foreliggande planeringsdirektiv med budget dr kommunens budgeterade investeringsnivaer mycket
héga i genomsnitt, vilket innebir att kommunen inte beriknas kunna na malsattningen under budget-
och planperioden. Kommunen kommer emellertid att félja utvecklingen 16pande och vidta mojliga
atgirder fOr att nd investeringsnivaer i linje med malet.

Kommunen

I toreliggande kapitel beskrivs och faststills uppgifter om bland annat skattesats, upprakningsfaktorer,
resultat-, balans- och kassaflédesbudget f6r den del av kommunens samlade verksamhet som bedrivs

i namndform.

Skattesats - kommunen
I detta planeringsdirektiv med budget dr skattesatsen oférindrad, innebarande att skattesatsen uppgar
till 20,98 procent.

Upprakningsfaktorer och gransvarden - kommunen

e I planeringsdirektiv med budget har samtliga medel f6r beriknade avtalsmassig
l6nekostnadsutveckling och l6nepolitiska satsningar reserverats centralt i likhet med tidigare
ar.

e Det sker ingen generell budgetmaissig inflationskompensation i planeringsdirektivet.

e Internpriset for el dr for ar 2023 satt till 190 6re per kWh, inklusive elskatt och 6vriga avgifter
men exklusive moms och elnitsavgift, vilket dr en 6kning med 115 6re jamfért med

foregaende ar.

e En investering definieras som ett ink&p, eller egen produktion, av anlaggningstillgang med en
livslingd pa tre ar eller mer och med ett virde som Overstiger ett prisbasbelopp.

Resultatutjdmningsreserv - kommunen

Halmstads kommun har i enlighet med kommunallagen reserverat medel i en sa kallad
resultatutjimningsreserv. Resultatutjaimningsreserven far anvindas fOr att utjimna intidkter 6ver en
konjunkturcykel med syfte att ticka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad

konjunkturnedgang.

Vid ingangen av 2022 uppgick Halmstads kommuns resultatutjgimningsreserv till 635 mnkr.
Den bedémning som ir gjord vid upprittandet av planeringsdirektivet ir att det definitionsméssigt
befaras intrida en konjunkturnedgiang under aktuell period baserat pa att tillvixten f6r kommunens



huvudsakliga intidktskalla skatteintikterna prognostiseras understiga ett tioarigt genomsnitt, 1 enlighet
med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) berdkningar.

I toreliggande planeringsdirektiv med budget anviands 98 mnkr ar 2023 ur resultatutjgmningsreserven.



Resultatbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Resultat fore avskrivningar
dérav pensionskostnader

Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

Arets resultat

Justering enligt balanskrav:

darav realisationsresultat

déarav orealiserade vinster/forluster v-papper

Arets res efter balanskravsjusteringar
Medel fran/till Resultatutiamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad
i % av skatteintakter

Verksamhetens nettokostnad inkl
finansnetto i % av skatter

Finansnettots andel i % av
verksamhetens kostnader

Resultat som andel i % av skatter
och bidrag

Bokslut
2021

-5 624
-378

-463

-6 087

4859
1358

130

413
-13

530

530

-245
-69
-177

285

285

98

91

8,5

Prognos
2022

-5763
-405

-489

-6 252

5160
1415

323

231
-343

211

211

275
-18
293

486

486

95

97

3,2

Budget
2023

-6 445
-657

-554

-6 999

5352
1406

-241

104

101

Plan
2024

-6 666
=707

-599

-7 265

5587
1455

-223

173

-101

-101

-101

-101

103

101

14

Plan
2025

-6 678
-523

-638

-7 316

5838
1473

92

92

100

99

1,3

Plan
2026

-6 848
-504

-698

-7 547

6 052
1490

-4

174
-103

67

67

67

67

100

99

0,9

Plan
2027

-7074
-546

-739

-7 813

6274
1508

175
-120

24

24

24

24

100

100

0,3



Balansbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.
Bokslut
2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 9453
Omsattningstillgangar 3198
darav likvida medel 231
S:atillgangar 12 651
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 530
Eget kapital 9123
S:a eget kapital 9653
Avsatt till pensioner 204
Langfristiga skulder 1100
Kortfristiga skulder 1694
darav kortfristig upplaning 300
S:a skulder och avsattningar 2998

S:a Eget kapital, avséattningar och skulder 12 651

Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld 1375
Pensionsskuld inkl skatt 1709
Borgensforbindelser 4854
Nyckeltal

Soliditet 76
Soliditet inkl pensionsskuld o skatt 63
Skuldsattningsgrad i % 22

Genomsnittlig rantekostnad i % 0,5

Prognos
2022

10 294
2928
194
13 222

211
9653
9 864

205
1300
1853

500
3358

13 222

1322
1642

4854

75
62
24

10,9

Budget
2023

11 149
2821
27
13970

-98
9 864
9 766

215
1900
2089
1100
4204

13970

1275
1584

4 854

70
59
29

0,8

Plan
2024

12 305
2879
23
15184

-101
9 766
9 665

223
2850
2 446
2050
5519

15184

1229
1528

4854

64
54
35

10

Plan
2025

13833
2 967
47

16 800

92
9 665
9 756

225
4000
2819

3200
7044

16 800

1186
1474

4 854

58
49
41

11

Plan
2026

15031
3044
59

18 075

67
9 756
9823

227
4950
3075

4150
8 252

18 075

1144
1422

4854

54
46
44

1,3

Plan
2027

15572
3133
81

18 705

24
9823
9848

232
5300
3325
4500
8 857

18 705

1099
1365

4854

53
45
46

1,4



Kassaflodesbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Driftredovisning

Arets resultat

Avskrivningar

Avsattning pension, inkl skatt/ranta
Ovr gj likviditetspaverkande poster

S:a medel fran verksamheten

Forandringar fordringar
Forandringar skulder

S:a fordringar och skulder
Foréandring likvida medel drift
Investering och finansiering
Investeringsnetto, inkl vardepapper
Upplaning

Forsélining av exploateringsfastigheter
Amortering lan

Utbetalning till infrastruktur
S:ainvestering och finansiering

Foréandring likvida medel inv & fin

Arets kassaflode

Nyckeltal

Intern finansiering av nettoinvesteringar i %

Intern finansiering av nettoinvesteringar,
exklusive affarsdrivande, i %

Noter

Bokslut
2021

530
463

-158

840

-156
-131

-287

553

-821

-821

-269

117

136

Prognos
2022

211
489

293
994

-59
44

-15
979
-1330

200
115

-1 015

-1015

75

87

Budget
2023

451

-1 409
600
190

-619
-619

-168

33

44

Plan
2024

-15

491

-1755

950
310

-495

-495

29

38

Plan
2025

92
638

732

-64
49

-14

717

-2 166

1150
323

-693

-693

24

34

46

Plan
2026

67
698

767

-65
51

-14

753

-1 896

950
205

741

-741

12

40

49

Plan
2027

-14

755

-1280

350
197

-733

-733

21

60

81

1. Avskrivningar. Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgingens nyttjandeperiod,
uppdelat i komponenter dir detta ér tillimpligt.

2. Verksamhetens nettokostnad, eller intikters och kostnaders f6rdelning pa nimnder och anslagsomriden, framgar

under rubriken “Specifikation av driftanslag”

3. Skatteintikter, Generella statsbidrag och utjimning. Intikterna bestar till storsta del av kommunens eget

skatteunderlag, det vill siga kommuninnevanarnas erlagda kommunalskatt, samt bidrag och avgifter inom kostnads-,

inkomst- och LSS-utjimningssystemen. I beloppen ingar ocksa prognostiserade intdkter f6r fastighetsavgiftsmedel och

vissa sirskilda statsbidrag,



4. Finansiella intikter bestdr i huvudsak av utdelning frin kommunigda bolag, borgensavgifter, avkastning pa
rintebdrande placeringar och rintebidrag.

5. Finansiella kostnader bestir i huvudsak av rintor pd upplining.

6. Avsatt till pensioner. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som avser intjinandeperiod fore
1998-01-01 redovisas som en ansvarsférbindelse. Upptaget belopp, som inkluderar sirskild l6neskatt, avser intjinande av
pensionsritt efter denna tidpunkt och som ej omfattas av individuella avgifter eller forsikringslésningar, det vill sdga

sdrskilda och kompletterande alderspensioner samt garantipensioner.

7. Ansvarsforbindelse — Pensionsskuld. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som avser
intjinandeperiod fére 1998-01-01 endast redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.

8. Upplaning. Under planperioden beriknas kommunen behdva nyupplina for att behalla en rimlig likviditetsniva. Vid
planperiodens utging beriknas kommunens totala upplining uppga till 4 500 mnkr.

9. Forsiljning av exploateringsfastigheter. Kommunens mark- och exploateringsverksamhet redovisas i enlighet med
rekommendationer 6ver bade investerings- och driftredovisningen. Den likvidmissiga paverkan, som inte fangas upp pé
annat vis i kommunens budget, redovisas i kassaflédesbudgeten. Den samlade mark- och exploateringsverksamheten,
inklusive kép och férsiljning av fastigheter, budgeteras £6r perioden 2023-2027 i enlighet med nedanstiende tabell

(negativa tecken innebir intikter eller inkomster):

Mark- och exploateringsverksamhet, mnkr

Anlaggningstillgangar: Gator och parker 8 39 236 46 21
Anlaggningstillgangar: Fastighetsforsaljningar -5 -5 -5 -5 -5
Anlaggningstillgangar: Fastighetsforvarv 50 50 50 50 50
Delsumma anlaggningstillgangar 53 84 281 91 66
Omsaéttningstillgangar: Forsaljningar -186 -304 -269 -200 -199
Omsiéttningstillgangar: Markberedning 20 9 4 3 2
Delsumma omsaéttningstillgangar -166 -295 -265 -197 -197
Ovrig exploatering: Exploateringsintakter -24 -15 -58 -8 0
Delsumma 6vrig exploatering -24 -15 -58 -8 0
Medfinansiering 0 18 0 5 107
Delsumma medfinansiering 0 18 0 5 107
Delsumma driftredovisningspaverkande -190 -310 -323 -205 -197

Netto Mark- och exploatering totalt -137 -208 -42 -109 -24




De fem storsta exploateringsprojekten dskadliggors av nedanstiaende tabeller:

Stationsstaden

2023 2024 2025 2026 2027 Total

Anlaggningstillgdngar: Gator och parker 0 1 24 9 20 165
Omsaéttningstillgdngar: Forsaljningar 0 0 -30 0 -60 -194
Omsattningstillgdngar: Markberedning 2 2 1 1 0 19
Owrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 -25
Medfinansiering 0 18 0 5 107 145
Netto 2 21 -5 15 67 110
Sofieberg 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Anlaggningstillgdngar: Gator och parker 0 0 67 33 0 100
Omsaéttningstillgdngar: Forsaljningar 0 0 0 -73 -73 -293
Omséttningstillgéngar: Markberedning 2 2 1 0 0 5
Owrig exploatering: Exploateringsintékter 0 0 -42 -8 0 -50
Netto 2 2 26 -48 -73 -238

Kistinge Sddra

2023 2024 2025 2026 2027 Total

Anlaggningstillgdngar: Gator och parker 0 0 40 0 0 90
Omsaéttningstillgdngar: Forsaljningar 0 -50 -50 -49 -48 -150
Omséttningstillgdngar: Markberedning 2 1 1 1 1 26
Owrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Netto 2 -49 -9 -48 -47 -34

Norra Villmanstrand

2023 2024 2025 2026 2027 Total

Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 5 0 0 0 70
Omséttningstillgangar: Forsaljningar 0 -30 -20 -20 -10 -110
Omsiéttningstillgdngar: Markberedning 0 1 0 0 0 7
Owrig exploatering: Exploateringsintékter 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -24 -20 -20 -10 -33

Eskilstorp

Anlaggningstillgdngar: Gator och parker

2023 2024 2025 2026 2027 Total

Omséttningstillgangar: Forsaljningar

Omsaéttningstillgdngar: Markberedning

Owig exploatering: Exploateringsintékter

Netto
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o
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Kommunala bolag

I toreliggande kapitel beskrivs och faststills uppgifter om bland annat ekonomiska principer samt

resultatbudget f6r den del av kommunens verksamhet som bedrivs 1 bolagsform.
Helagda bolag — Koncernen Halmstads Radhus AB

Ekonomiska principer — koncernen Halmstads Radhus AB
For att de kommunala bolagen ska vara ekonomiskt uthélliga och behalla sitt virde for skattebetalarna
behover bolagens tillgangar inte bara skyddas realt utan dven ge avkastning. Av denna anledning sa

stalls avkastningskrav pa vissa av kommunens bolag.

I respektive dgardirektiv anges vilken niva pa avkastning som bolaget lingsiktigt lagst forvintas striva
efter. Det innebdr att budgeterad avkastning enskilda ar kan avvika fran direktiv. Avkastningen
beriknas pa totalt kapital och definieras som: Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med

medelvirdet av balansomslutningen.

HALMSTADS RADHUS AB - KONCERN

Avkastning enligt agardirektiv

HFAB 4,0%
HEM AB 6,5%
Halmstads stadsnat AB 6,0%
Hallands Hamnar Halmstad AB 7,0%

Reglerna gillande resultatbalansering och ombudgetering f6r kommunens férvaltningar dr dven
tillimpliga pa kommunens heligda bolag. Bedomning av detta sker érligen i samband med Halmstads
Radhus AB:s forsta styrelsemote. Avseende bolag med avkastningskrav giller annan princip angivet i

respektive agardirektiv.
Det sker ingen generell budgetmassig inflationskompensation i planeringsdirektivet.

Koncernresultat — koncernen Halmstads Radhus AB

I detta planeringsdirektiv presenteras en resultatbudget f6r bolagskoncernen som underlag till
bedémning av kommunkoncernens ekonomiska hushallning. Bolagskoncernens resultat for ar 2023
beriknas till 194 mnkt.



Resultatbudget — koncernen Halmstads Radhus AB

Alla belopp i mnkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HFAB 189,4 184,0 148,0 183,0 206,0 222,0 235,0
HEM AB 125,2 131,0 124,0 133,0 139,0 146,0 158,0
Halmstads stadsnat AB 25,6 19,0 24,0 39,0 42,0 42,0 42,0
Hallands Hamnar Halmstad AB 15,8 18,0 15,4 20,2 20,5 21,7 21,8
Delsumma 356,0 352,0 311,4 375,2 407,5 431,7 456,8
Halmstads Radhus AB 35,1 22,3 13,9 2,8 -4,3 -10,5 -25,7
Halmstads Flygplats AB -21,7 -26,2 -25,0 -25,1 -27,6 0,0 0,0
AB Industristaden 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Destination Halmstad AB -31,7 -42,7 -38,7 -41,0 -43,4 -43,8 -43,7
Halmstad Business Incubator AB -5,8 7,1 9,5 -9,6 9,7 -9,8 9,8
Delsumma -23,7 -53,5 -59,3 -72,9 -85,0 -64,1 -79,2
Beraknad ranteeffekt pa koncernniva 58,1 -75,7 74,2 -69,5 -72,1
Resultat efter finansnetto 332,3 298,5 194,0 226,6 248,3 298,1 305,5

HALMSTADS RADHUS AB - KONCERN Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

Avkastning % 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HFAB 4,3% 4,0% 3,5% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
HEM AB 6,9% 6,5% 6,2% 6,1% 6,6% 6,9% 7,1%
Halmstads stadsnat AB 8,4% 6,0% 6,1% 5,8% 6,1% 6,7% 7,5%
Hallands Hamnar Halmstad AB 9,2% 7,0% 9,1% 9,5% 9,2% 9,2% 9,1%
Noter

Utdelning

HFAB

Utdelning frin HFAB ska limnas till moderbolaget Halmstads Rddhus AB med belopp enligt begrinsningsregeln. Utover
det ska HFAB limna utdelning med 5 mnkr arligen under perioden 2023-2027 f6r finansiering av kommunens
bostadsférsorjningsatgirder som frimjar integration och social sammanhillning eller dtgirder som tillgodoser
bostadsbehovet fér personer som kommunen har ett srskilt ansvar fér, med hianvisning till 5§ p1 i lagen om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen inom ramen f6r kommunens bostadsférsorjningsatgirder ska
frimst anvindas for att finansiera insatser inom tre omriden:

—  Projekt som frimjar integration och social sammanhallning

—  Fritidsanliggningar eller métesplatser som frimjar integration och social sammanhallning

—  Atgirder som tillgodoser bostadsbehov fér personer som kommunen har ett sirskilt ansvar for
Halmstads Riddhus AB ska limna utdelning till kommunen med motsvarande belopp som erhills frin HFAB.

Halmstads Energi och Milji AB (HEM AB)
Utdelning frin HEM AB ska limnas till moderbolaget Halmstads Ridhus AB med 48 mnkr érligen under perioden 2023-
2027.

Halmstads Riddhus AB ska limna utdelning till kommunen med 45 mnkr ar 2023-2027.

Hallands Hamnar Halmstad AB
Utdelning frin Hallands Hamnar Halmstad AB ska limnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med 4 mnkr per ér.

Halmstads Riddhus AB ska limna utdelning till kommunen med motsvarande belopp som erhills frin Hallands Hamnar
Halmstad AB.



Upplaning
Under planperioden beriknas koncernen behdva nyupplina for att behalla en rimlig likviditetsniva. Vid planperiodens
utging beridknas koncernens totala upplaning uppga till 5 700 mnkr.

Med den linevolymen dr koncernen kinslig for rintesvingningar och dndringar i lagstiftning. Regeringen har ar 2019
infért begrinsningsregler for rinteavdrag i bolagssektorn, vilket fortsatt ger stor paverkan pa koncernens finansiering och
férdelning av koncernbidrag frin dotterbolag till moderbolag.

Delagda bolag

Budgetmaissig hantering av deligda bolag sker enligt avtal.

Laholmsbuktens VA AB (LBVA)

LBVA ir ett aktiebolag ddr Halmstads och Laholms kommun édger 50 % av aktierna vardera. Parterna
har tecknat ett aktiedgaravtal samt dgardirektiv och bolagsordning som en grund for styrningen av
verksamheten. Bolaget har ansvar for driften av kommunernas vatten- och avloppsanliggningar och
verksamheten finansieras av VA-kollektiven 1 de bida kommunerna. Respektive kommun agerar som
sa kallad huvudman och dr agare till anldggningarna.



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 010 Kommunfullmaktige 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -15124 -15720 -17 028 -16 410 -16 410 -17 210 -16 410
Darav avskrivningar 0 0 -180 -360 -360 -360 -360
Dérav internrénta 0 0 -3 -5 -5 -5 -5
Intakter 324 260 260 260 260 260 260
Nettokostnad/Anslag -14 800 -15 460 -16 768 -16 150 -16 150 -16 950 -16 150

SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE -14 800 -15 460 -16 768 -16 150 -16 150 -16 950 -16 150
KOMMUNSTYRELSE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 011 Kommunstyrelse 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -20 998 -26 543 -25 471 -25 891 -25 891 -25 891 -25 891
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internrénta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter -5 522 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -26 521 -26 543 -25 471 -25 891 -25 891 -25 891 -25 891
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 031 Kommunledning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -205 688 207 808 172719 -178 657 -192 126 -201 089 201189
Darav avskrivningar -460 -853 -1020 -666 -635 -600 -600
Darav internranta -4 -8 -19 -1 -1 -9 -9
Intakter 106 616 83220 80714 39232 39 232 39232 39 232
Nettokostnad/Anslag -99 072 -124 588 -92 005 -139 425 -152 894 -161 857 -161 957
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 051 Samhillsbyggnad 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -146 403 -71 808 -78 101 -83 133 -85 103 -85 949 -85 381
Darav avskrivningar -17 183 -17 190 -16 697 -17 186 -16 382 -16 223 -17 528
Darav internrénta -1032 -1334 -1868 -1911 -1935 -1940 -2 067
Intakter 158 098 46 406 46 168 45925 44 767 43789 43 574
Nettokostnad/Anslag 11 695 -25 402 -31933 -37 208 -40 336 -42 160 -41 807
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -51 454 -60 493 -78 043 -79 043 -80 043 -79 643 -79 643
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internrénta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 2605 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Nettokostnad/Anslag -48 849 -56 993 -74 543 =75 543 -76 543 -76 143 -76 143
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 540 VA-verksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -173 984 -163 053 -181 715 -192 178 -203 312 -215 130 -228 306
Darav avskrivningar -41413 -48 632 -52 720 -58 164 -62 972 -68 452 -75 148
Darav internrénta -4 499 -4 919 -8 396 -10 883 -13 391 -15794 -18 217
Intakter 156 761 158 543 171 480 189 040 212 405 234 155 243 521
Nettokostnad/Anslag -17 222 -4 510 -10 234 -3139 9093 19 025 15215

SUMMA KOMMUNSTYRELSE -179 969 -238 036 -234 186 -281 206 -286 571 -287 026 -290 583



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

BYGGNADSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 071 Byggnadsnamnd 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -869 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -869 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219

SUMMA BYGGNADSNAMND -869 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219

NAMND FOR OVERFORMYNDARE | SAMVERK Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 091 Overformyndarverksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -14 060 -14 810 -14 810 -14 810 -14 810

Darav avskrivningar 0 0 0 0 0

Darav internrénta 0 0 0 0 0
Intakter 2506 2506 2 506 2506 2 506
Nettokostnad/Anslag -11 554 -12 304 -12 304 -12 304 -12 304

SUMMA OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN -11 554 -12 304 -12 304 -12 304 -12 304

SERVICENAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 200 Servicekontor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -71 878 -79 244 -54 235 -54 035 -53 935 -53 835 -563 735
Darav avskrivningar -588 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 43729 48 582 48 831 48 831 48 831 48 831 48 831
Nettokostnad/Anslag -28 149 -30 662 -5 404 -5204 -5104 -5 004 -4 904
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 202 FM- och maltidsservice 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -417 628 -434 772 -447 933 -458 078 -468 921 -480 125 -491 736
Darav avskrivningar -1620 -2508 -2708 -2 878 -2979 -3182 -3529
Darav internranta =241 -240 -240 -240 -240 -240 -240
Intakter 427 507 434772 447 934 458 078 468 922 480 124 491736
Nettokostnad/Anslag 9879 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 203 IT-service 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -143 845 -154 808 -157 738 -161 612 -170 528 -172 329 -174 444
Darav avskrivningar -34 641 -39 153 -40734 -41 647 -47 354 -46 045 -45 000
Darav internranta -399 -443 -913 -1141 -1342 -1367 -1364
Intakter 143723 154 808 157 738 161612 170 527 172 329 174 445
Nettokostnad/Anslag -123 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 204 Kommuntransport 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -66 373 -65 312 -64 319 -65 890 -67 385 -68 590 -70 660
Darav avskrivningar -5529 -6 629 -6 784 -6 936 -7334 -7 409 -7814
Darav internrénta -276 -307 -353 -389 -410 -423 -428
Intakter 69 515 65812 67 319 68 891 70 885 72 590 74 660
Nettokostnad/Anslag 3142 500 3000 3000 3500 4000 4000
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 207 Valforrattning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -2 648 -11 949 -3 255 -9 455 -3 255 -9 455 -3 255
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 400 2200 2200 2200 2200 2200 2200
Nettokostnad/Anslag -2248 -9749 -1055 -7 255 -1 055 -7 255 -1 055

SUMMA SERVICENAMND -17 499 -39 911 -3 459 -9 459 -2 660 -8 259 -1 959



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 209 Férvaltningsfastigheter 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -745 461 774 478 -796 140 -825 246 -822 490 870514 -898 142
Darav avskrivningar 217 099 259 822 249 686 278 761 288 523 -334 798 -362 953
Dérav internranta 4906 10230 -16 644 17575 20 157 24006 26379
Intéikter 728 256 745 235 741 507 771513 783 857 833 981 864 508
Nettokostnad/Anslag 17 205 29 243 -54 633 53733 -38 633 -36 533 -33633
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 272 Ovrig fastighetsforvaltning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 40175 -40 951 -41 074 -47 400 51635 -52 658 52 684
Darav avskrivningar -10 335 -10 529 -10 429 -13 685 -15 976 -16 305 -18 335
Darav internrénta -348 -847 -1070 -4141 -6 084 -6778 -4 773
Intéikter 30 601 40 425 40731 46 491 49 401 49191 48671
Nettokostnad/Anslag -9 575 -526 -344 -910 2234 -3468 4013
-26 780 29769 -54 976 -54 643 -40 867 -40 000 -37 647
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 320 Gator, parker och idrott 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -368 613 -395 135 -425 449 -429 387 -451 645 -465 596 -474 169
Darav avskrivningar -60 291 -76 475 -84 361 -87 158 -105 313 -114 868 -117 895
Darav internrénta -1997 -4 820 -6 007 -5742 -7 186 -8 285 -8 845
Intéikter 86 659 91510 91 834 91869 91903 91938 91973
Nettokostnad/Anslag -281954 -303 625 333615 -337 519 -359 741 -373 658 -382 197
281954 303625  -333615 337519 359 741 373658  -382197
KULTURNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 460 Kulturférvaltning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -147 569 -146 747 -156 321 -156 364 -155 906 -157 003 -157 994
Darav avskrivningar -2393 -2 466 -2 506 -2779 -2763 -2 805 -2 840
Darav internrénta -27 -43 -86 -86 -94 -99 -105
Intéikter 14 590 9960 9 960 9960 9960 9960 9960
Nettokostnad/Anslag 132979 136 787 -146 361 146 404 -145 946 147 043 -148 034
32979 136787 146 361 146404 145946  -147043  -148 034



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 2560 815 2603 203 -2673 196 21682 482 -2721766 -2770 211 2810988
Darav avskrivningar -12 330 -17 560 -19 869 -21765 -22 588 -24 898 -27 017
Darav internrénta -185 -290 -562 -602 -663 -698 -756
Intakter 311954 281127 281127 281127 281127 281127 281127
Nettokostnad/Anslag -2 248 860 2322076 -2 392 069 -2 401 355 -2 440 639 -2 489 084 -2 529 861
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 649 Kulturskola 2021 2022 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader -35 889 -38 933 -39 921 -39 925 -39 929 -39 941 -39 931
Darav avskrivningar -388 -419 -415 -421 -423 -435 -425
Darav internrénta -13 -7 -13 -1 -13 -13 -13
Intékter 7410 9010 9010 9010 9010 9010 9010
Nettokostnad/Anslag -28 480 -29 923 -30 911 -30 915 -30 919 -30 931 -30 921
2277340 2351999 -2422980 2432270 -2471558 2520015 -2 560 782
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 131 Ekonomiskt bistand 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -80 692 -77 481 -78 981 -78 981 -78 981 -78 981 -78 981
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internrénta 0 0 0 0 0 0 0
Intékter 3217 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Nettokostnad/Anslag -77 476 74 481 75981 -75 981 -75 981 -75 981 -75 981
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -901 076 -908 704 -919 802 915119 -933 844 -941 354 -950 173
Darav avskrivningar -8 022 -8 526 9723 -9 295 -7224 -4 972 -3816
Darav internrénta -63 -103 -190 -185 -181 -143 -118
Intékter 211 531 195 593 195 593 195 593 195 593 195 593 195 593
Nettokostnad/Anslag -689 545 713111 -724 209 719 526 -738 251 745761 -754 580
-767 021 787592 800190  -795507  -814232  -821742  -830 561
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 750 Social omsorg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -1016 139 -996 484 -1.050 838 -1052 820 -1062 568 -1068 528 -1071171
Darav avskrivningar -1103 -1264 -1520 -1505 -1450 -1413 -1057
Darav internrénta -12 -19 -38 -35 -38 -35 -34
Intakter 141 708 119171 119171 119171 119171 119171 119171
Nettokostnad/Anslag -874 431 -877 313 -931 667 -933 649 943 397 -949 357 -952 000
-874 431 877313 931667  -933649 943397  -049357  -952000



Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

HEMVARDSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 770 Aldreomsorg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -1594 110 -1520 532 -1 576 698 -1588 047 -1604 817 -1628 396 -1648 534
Darav avskrivningar -4 611 -4 694 -4 890 -5 381 -4 993 -4 437 -3443
Darav internrénta -46 -69 -127 -135 -143 -128 -110
Intakter 283310 183 129 165 461 164 261 163 861 163 461 163 461
Nettokostnad/Anslag -1310 800 -1 337 403 -1411 237 -1423 786 -1 440 956 -1 464 935 -1485 073
SUMMA HEMVARDSNAMND -1 310 800 -1 337 403 -1 411 237 -1 423 786 -1 440 956 -1 464 935 -1 485 073
MILJONAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 800 Bygg och miljé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -100 817 -105 495 -105 742 -105 938 -105 857 -105 789 -105 958
Darav avskrivningar -675 -1576 -1529 -1427 -1146 -885 -856
Darav internrénta -9 -12 -26 -24 -24 -17 -15
Intakter 55708 57 665 57 665 57 665 57 665 57 665 57 665
Nettokostnad/Anslag -45 109 -47 830 -48 077 -48 273 -48 192 -48 124 -48 293
SUMMA MILJONAMND -45 109 -47 830 -48 077 -48 273 -48 192 -48 124 -48 293
RADDNINGSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 880 Raddningstjanst 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -96 009 -101 564 -103 144 -103 629 -104 398 -105 035 -105 321
Darav avskrivningar -5 209 -7 189 -7753 -8 236 -8 086 -8 804 -8 185
Darav internranta -71 -123 -232 -234 -253 -272 =277
Intakter 13 807 13 828 13 828 13 828 13 828 13 828 13 828
Nettokostnad/Anslag -82 202 -87 736 -89 316 -89 801 -90 570 -91 207 -91 493
SUMMA RADDNINGSNAMND -82 202 -87 736 -89 316 -89 801 -90 570 -91 207 -91 493
OVRIGT Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbalanser, I6neavtal, oférutsett etc 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader/intakter 6480 -76 952 -142 498 -297 229 -456 625 615718 -775 809
Resultatbalans - -38613 - - - - -
Nettokostnad/Anslag 6480 -115 565 -142 498 -297 229 -456 625 -615718 -775 809
SUMMA OVRIGT 6 480 -115 565 -142 498 -297 229 -456 625 -615718 -775 809
PROGNOS Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Prognostiserade budgetavvikelser 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prognosticerad budgetavvikelse, namnder 221200 - - - - -
Prognosticerad budgetavvikelse, 6vrigt 5500 - - - - -
Nettokostnad/Anslag L] 226 700 0 (1] L] (1] L]
SUMMA PROGNOS 0 226 700 0 0 0 0 0
Summa Niamndsredovisning -6 005 274 -6 143 545 -6 648 104 -6 879 418 -7 130 988 -7 397 557 -7 634 102
6011752 6254680 -6505605 -6582190 -6674363 -6781839  -6858 294
FINANSVERKSAMHET Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Kommungemensamma interna justeringar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kalkylmassig internranta (a) 14 053 23814 37 110 43 858 52 685 60 768 64 270
Kalkylmassigt internpalagg pensioner (b) 282 371 272 685 268 891 277 061 285 650 294 127 302 605
Pensionskostnader (c) -378 383 -405 000 -657 000 -707 000 -523 000 -504 000 -546 000
Nettokostnad/Anslag -81 959 -108 501 -350 999 -386 081 -184 666 -149 105 -179 125
SUMMA FINANSVERKSAMHET -81 959 -108 501 -350 999 -386 081 -184 666 -149 105 -179 125
Summa Verksamhetens nettokostnad -6 087 233 -6252046 -6999103 -7265499 -7315654 -7546662 -7 813228

* Avser reviderad budget
- | ovanst&ende namndsramar ingdr inte l6neavtalsutfall for &r 2023 och framat.

Not a) Internrantan beréknas som en annuitet for de verksamheter som inte tillampar sluten redovisning. For verksamheter med sluten redovisning ingdr internranta for kommuninternt upptagna

1an.

Not b) Fér att erhdlla en rattvisande bild av kommunens kostnader for framtida pensionsataganden belastas de olika verksamheterna med ett internt p&lagg om 8,20 procent pé utgéende
pensionsberéttigad 16n. Palagget avser att faststélla den genomsnittliga kostnaden for alla inom pensionsavtalets ram och ska spegla kostnaden for ett &rs nyintjinande av pensionsférméaner for de

anstéllda. Dessa interna kostnader uppsamlas har som en kommunintern intékt.

Not c) Pensionskostnaderna utgors av arets pensionsutbetalningar och férsakringspremier, kostnader for avgiftsbestamd &lderspension och avsattning for forandring av pensionsskulden enligt den
s& kallade blandmodellen. Under 2023 budgeteras pensionsutbetalningar och forsakringspremier till 338 000 tkr, den avgiftsbestamda alderspensionen till 309 000 tkr och avséttningen till 10 000

tkr.
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HALMSTADS FASTIGHETS AB Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader 707 422 -735 000 -814 000 777 000 775 000 779000 -788 000
Intakter 896 852 919 000 962 000 960 000 981 000 1001 000 1023 000
189 430 184 000 148 000 183 000 206 000 222000 235 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -1024 355 -1234 000 -1228 000 -1237 000 -1 247 000 -1 258 000 -1 278 000
Intakter 1149 564 1365 000 1352 000 1370 000 1386 000 1404 000 1436 000
125 209 131000 124000 133000 139 000 146 000 158 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -114 194 -120 000 -117 000 -106 000 -102 000 -103 000 -102 000
Intakter 139 841 139 000 141 000 145 000 144 000 145 000 144 000
25 647 19 000 24000 39 000 42000 42000 42000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -158 629 -160 000 -171 000 -175 600 -180 700 -185 100 -190 700
Intakter 174 451 178 000 186 400 195 800 201200 206 800 212500
15822 18 000 15 400 20 200 20 500 21700 21800
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader 30 100 17 200 8700 -2 500 -9 600 -15 800 -31 000
Dérav kapitalkostnader 35400 23 000 15 500 3500 -3 200 -9 800 -25 000
Intakter 5000 5100 5200 5300 5300 5300 5300
35100 22 300 13900 2800 -4300 10 500 -25700
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -48 680 -55 800 -57 000 -59 700 -63 100 0 0
Dérav kapitalkostnader -10 970 -14 500 -14 700 -16 200 -19 000 0 0
Intakter 27 004 29 600 32 000 34 600 35 500 0 0
-21676 -26 200 -25 000 -25100 -27 600 0 0
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -11 439 -800 0 0 0 0 0
Dérav kapitalkostnader -6 244 0 0 0 0 0 0
Intakter 11810 1000 0 0 0 0 0
371 200 0 0 0 0 0
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -38 401 -52 900 -48 700 -51 000 -53 400 -53 800 -53 700
Dérav kapitalkostnader -2 854 -3 300 -4 100 -5 000 -4 100 -4 000 -4 000
Intakter 6 652 10 200 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
-31749 42700 -38700 -41000 -43 400 -43 800 -43700
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader -10 170 -11 000 -13 400 -13 500 -13 600 -13 700 -13 700
Dérav kapitalkostnader -54 0 0 0 0 0 0
Intakter 4354 3900 3900 3900 3900 3900 3900
5816 7100 -9 500 -9 600 9700 -9 800 -9.800
332338 208500 252100 302300 322500 367600 377 600



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

. Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsklartext
KOMMUNFULLMAKTIGE
Anslag 010 Kommunfullméktige
Utrus.tnlng i Kommunfullmaktigesal for rostning, film och 1800 1800
textning
Summa Kommunfullméktige 1800 0 0 0 0
SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE 1800 0 0 0 0
KOMMUNSTYRELSE
Anslag 051 Samhaéllsbyggnad
Mark- och exploatering, fastighetsforsaljningar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Mark- och exploatering, fastighetsférvarv 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Projekt Levande centrum 28 000 7 000 7 000
Klimatanpassningsbehov och éversvamningsatgarder 6 000 6 000 10 000 40 000 60 000
Summa Samhéllsbyggnad 58 000 58 000 55 000 85 000 105 000
Anslag 540 VA-verksamhet
VA inkomster -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
VA-anslag, genomsnitt 33 ar 190 400 173 900 193 400 203 900 250900
Summa VA-verksamhet 170 400 153 900 173 400 183 900 230900
SUMMA KOMMUNSTYRELSE 228 400 211900 228 400 268 900 335900
SERVICENAMND
Anslag 200 Servicekontor
Oforutsedda_|n\_/ester|ngsbehov (vid verksamheter med 3000 3000 3000 3000 3000
sluten redovisning)
Summa Servicekontor 3 000 3000 3000 3000 3000
Anslag 202 FM- och maltidsservice
Maskiner och utrustning, 5 ar 4100 3600 3500 3600 3600
Summa FM- och maltidsservice 4100 3600 3500 3600 3600
Anslag 203 IT-service
Datorutrustning, 3 ar 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Summa IT-service 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Anslag 204 Kommuntransport
Tunga fordon och maskiner 8 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa Kommuntransport 8 000 7 000 7 000 7 000 7 000
SUMMA SERVICENAMND 60 100 58 600 58 500 58 600 58 600



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

. Totalt  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsklartext
FASTIGHETSNAMND
Anslag 209 Forvaltningsfastigheter
Underhallsanslag 84 000 96 000 104 000 110 000 116 000
T.|.||faI.I|g reducel.'.mg av .unqerhflls.a.)nslag ined anledning av 11500 22000
sarskilt anslag for ventilationsatgarder férskolor
Forvaltningsfastigheter, Forandringsarbeten 5500 5500 5500 5500 5500
Ventilationsatgarder myndighetskrav forskolor 110 000 16 000 18 000 5000
Ventilationsatgdrder myndighetskrav skolor 4000 10 000 20 000 20000 20 000
Atgarder efter slutbesiktning 2 000 3000 3000 3000 3000
Forskola Nya Strandvallen, 8 avd, 2023 ! 62 000 5 000
Ny forskola Hallagra (ersattning for Vitsippan) 40 000 21 000
Albinsro forskola, 4 avd, 2023 39 700 5000
Férskola Vallgarden, 3 avd, (ersittning pga brand), 2024 * 17 200 4200 13 000
Forskola Oskarstréom, 8 avd, 2025 1 79 000 4 000 38 000 37 000
Forskola Andersberg, 4 avd, 2026 ! 37 000 2 000 16 500 18 500
Forskola Trénninge, 4 avd, 2026 ! 37 000 2 000 16 500 18 500
Forskola Kimbogarden/Centrum, 4 avd, 2026 ! 37 000 2 000 16 500 18 500
Forskola Soder/Kattegatt, 4 avd, 2027 ! 37 000 2 000 16 000 19 000
Férskola Sofieberg, 8 avd, 2027 * 68 000 4000 31500 32500
Forskola Furet/Frennarp/Sannarp, 8 avd, 2027 * 69 000 5000 16 500 47 500
Férskola f d Jutagard, 4 avd och skyddsrum, 2027 * 40 000 4000 16 000 20 000
Forskola Fjarde Kvadranten, 8 avd, 2028 1 68 000 5000 15 000
Férskola Nyhem/Nygard/Centrum, 4 avd, 2029 * 38 000 5000
Etablering paviljonger, grundskola, Fyllinge 18 000 18 000
Etablering paviljonger, grundskola, Kattegatt 29 000 4000
Grundskola Fyllinge, nybyggnation, F-3, 300 elever, 2023 * 114 300 54 300
Grundskola Ranagard, nybyggnation, ca 880 elever
. . R . . 1 340 000 88 000 55 000
inklusive grundsarskola, idrottshall och motesplats, 2024
Grundskola Ostergérdsskolan, nybyggnation, 900 elever,
o . . 1 352 000 112 000 86 000 13000
inkl idrottshall med laktare, storkdk, 2025
Grundskola Fyllinge 4- tion inkl
rundskola Fyllinge 4-9, ombyggnation in 85 000 3000 43500 38 500
ventilationsatgarder, 2025
Grundskola Andersbergsskolan, om- och tillbyggnation, F-
1 39 000 4000 22 000 13000
3, 50 nya elevplatser, 2026
Grundskola Valhalla, om- och nybyggnation, 2026 * 39 000 3000 19 000 17 000
Grundskola Oskarstrém skola 4-9 (Espered 4-6 och
.. 1 73 000 5000 34500 33500
Osterled 7-9), 100 nya elevplatser, 2026
Grundskola Andersberg/Snéstorp 4-9 inkl idrottshall,
] ] 1 334000 8 000 102 000 133 500 86 500
park/infrastruktur, nybyggnation, 624 elever, 2026
Grundskola Snéstorp F-3, ombyggnad, 2026 * 44000 5000 17 000 22 000
Grundskola Soder, Kattegatt, ca 750+45 elever, inkl
. . 1 429 000 14 000 100 000 175 500 139500
sarskola och idrottshall, 2026
Grundskola Vallas, nybyggnation inkl sarskola, tva
. 1 626 000 10000 150 000 212 500 252 500
idrottshallar och skyddsrum, 2026
Grundskola Furulund, separat tillbyggnation, 200 platser,
1 77 000 5000 47 000 25 000
2027
Grundskola Sofieberg F-9 inkl idrottshall, nybyggnation, ca
1 349 000 15 000 110 000 101 500 122 500
800 elever, 2027
Grundskola Furet/Frennarp F-9, 750 elever, inkl idrottshall,
1 347 000 10000 100 000 108 500
2028
Gymnasieskola, Byggprogram, Kristinehed ! 5000 25000 50 000
Gymnasieskola, kapacitetsdkning 300 elever
115 000 10000 50 000 55 000

Sannarpsgymnasiet, exkl idrottsfunktion, 2026 !

Korttidsboende, 80 platser, inkl rehabpool ! 171 500 51 500




Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

. Totalt  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringsklartext
Aldreboende Ranagard, 60 platser med férberedelser for

] 1 146 000 131 000
ytterligare 60 platser
Aldreboende Getinge, 40 platser, 2025 ! 110 000 10 000 50 000 50 000
Daglig verksamhet, 40 platser * 37000 16 500 20500
Gruppbostad LSS Albinsro, 6 platser * 31000 21 000 7 000
Gruppbostad LSS, 6 platser, 2027 * 28000 4000 12 500 11500
Mijellby konstmuseum, om- och tillbyggnad 44 000 14 000 13 000
Idrottshall Siml&ngsdalen * 35000 5000 28 000
Medborgarservice, investering 4500 1500 3000
Laddinfrastruktur kommunal verksamhet 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Spolplatta, Krdamaren 2 000
Solenergildsningar, kommunala lokaler 4000 4 000 4 000 4000 4 000
Utomhusmiljé/lekplatser, skolor och férskolor, BUF 4 000 4000 4000 4000 4000
Investeringar till lokaleffektivisering 1200 1300 1400 1500 1600
Utrustning storkok, SM 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kylanldggningar, myndighetskrav férbjudet kdldmedia 500 500 500 500 500
Fettavskiljare 1500 1500 1500 1500 1500
Uppgradering IT-milj6, dataundercentraler 5 000 7 000
Summa Forvaltningsfastigheter 686 200 923 800 1193 900 1212 500 621 600
Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning
Forandringsarbeten, kommersiella fastigheter 1200 1300 1300 1300 1200
Underhallsanslag, planerat underhall 4100 5200 5300 5400 5500
Teaterinvesteringar 5000 20 000
Byggnation efter ny detaljplan - kombiterminalen 66 000 10 000
Hamnstamspar 180 000 50 000 66 900 42 000 6 100
Oceanhamnen 155 000 90 000 60 000
Terminalyta oceanhamnen 30 000 10 000 20 000
Underhall hamnen 45 500 6 000 6 000 9500 6 000 6 000
Muddring 35 000 15000 20 000
Upprustning kaj 200 och 300 15 000 15 000
Hallbarhetsinvesteringar 6 300 300 3000 3000
Tillfallig kombiterminal 20 000 10 000 10 000
Summa Ovrig fastighetsférvaltning 131 600 200 500 106 000 54 700 28 800
817800 1124300 1299900 1267200 650 400



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

. Totalt  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsklartext
Anslag 320 Gator, parker och idrott
Ramanslag, genomsnitt 25 ar 49 000 57 000 59 000 60 000 62 000
Utokad tradplantering 1500 1500 1500 1500
Tradplantering efter fallning 3100
Extra satsning beldggningsfornyelse 3000 3000
Armaturer fornyelse, energikostnadsbesparing 1000 1000 1000 1000 1000
Bulleratgarder 2 000 3000 3000 3 000 3000
Bulleratgarder enligt foreldaggande 6 500
Lekplatsfornyelse 6 500 7 000 7 000 7 000 7 000
Lekplatser Aled och Tylésand 1000 3000
Lekplats Haverdal 500 1500
Motionsspar 1800 1800
Parkeringsverksamhetsinvesteringar (intaktsfin) 500 500 500 500 500
Slottsmollebro 95 000 15 000 5000
Gang- och cykelbro 6ver Nissan i hojd med jarnvagsparken 20 000 1000 19 000
Osterskans 5000
Idrottshallsutrustning Ranagard 1000
Idrottshallsutrustning Ostergard 1000
Idrottshallsutrustning Vallasskolan 1000
Idrottshallsutrustning Andersberg/Sndstorp 750
Idrottshallsutrustning Kattegattskolan 750
Idrottshallsutrustning Sofiebergsskolan 1000
Konstgras reinvestering 6 500
Ny belysning Orjans Vall 10 000
Zilt?:::;rgﬁ Simstadion Brottet, Furulundsbadet och 30 000 11,500 8500
Atgarder efter kajinspektioner 9 000 3000
Forstarkning plattsatta ytor Brogatan 7 000
zz)zzsarﬁ;irs;overmg av tatskikt till torggaraget samt 45 000 30000 15 000
Underhallsanslag, planerat underhall industrispar 1000 1000 1000 1000 1000
Sodra infarten 68 000 98 000 48 000
Sédra infarten, Klastorpsrondellen 20 000 20 000
Utbyggnation av storre korsningar 10 000 10 000
Hamnomradet, gator, natur och erosionsskydd, etapp 3 30 000 2 000 9 800 16 000
Mark- och exploatering, gata/park 7 700 38 500 236 000 45 700 21400
Summa Gator, parker och idrott 159 300 266 300 436 000 177 800 112 900
159 300 266 300 436 000 177 800 112 900
Anslag 460 Kulturforvaltning
Inkdp av konst, hela kommunen 250 250 250 250 250
Konstnarlig gestaltning, offentlig miljo, genomsnitt 25 ar 1500 1500 1500 1500 1500
Inventarier och utrustning, 10 ar 1000 2 000 2 000 2 000 2 000
Aterlamningsrobot, stadsbiblioteket 3500 3500
Kultur i Ranagard 2 750
Summa Kulturférvaltning 9 000 3750 3750 3750 3750
9 000 3750 3750 3750 3750



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

. Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsklartext
BARN- OCH UNGDOMSNAMND
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg
Arligt anslag inventarier, 10 ar 6 000 6 000 6 000 7 000 7 000
Inventarier till nya grundskoleplatser 40 000 6 000 25000 22 000 25000
Inventarier till nya forskolor 3 600 1600 1200
Summa Grundskola och barnomsorg 49 600 13 600 31000 29 000 33200
Anslag 649 Kulturskola
Inventarier och instrument Kulturskola, 10 ar 300 400 400 400 400
Summa Kulturskola 300 400 400 400 400
SUMMA BARN- OCH UNGDOMSNAMND 49 900 14 000 31400 29 400 33 600
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND
Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning
Inventarier och utrustning, 10 ar 5500 5500 5500 5500 5500
Summa Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 5500 5500 5500 5500 5500
SUMMA UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND 5500 5500 5500 5500 5500
SOCIALNAMND
Anslag 750 Social omsorg
Inventarier och utrustning, 10 ar 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Social omsorg 1500 1500 1500 1500 1500
SUMMA SOCIALNAMND 1500 1500 1500 1500 1500
HEMVARDSNAMND
Anslag 770 Aldreomsorg
Inventarier och utrustning, 10 ar 1700 1700 1700 1700 1700
Inventarier till ny/ombyggnation, 10 ar 12 000 5000
Summa Aldreomsorg 13 700 1700 6 700 1700 1700
SUMMA HEMVARDSNAMND 13 700 1700 6 700 1700 1700



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

. Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsklartext

RADDNINGSNAMND
Anslag 880 Raddningstjanst

Fordon, enligt fordonsplan, 10 ar 4 500 2900 6300 5900 2 800
Inventarier, utrustning, material mm, 10 ar 2 200 2 400 2700 2 500 2 500
Civil/Hojd beredskap 500 500 500 500

Summa Raddningstjanst 7 200 5800 9 500 8900 5300

SUMMA RADDNINGSNAMND 7 200 5800 9500 8900 5300

SUMMA investeringar exklusive Ovrigt 1354200 1693350 2081150 1823250 1209150

BRUTTOREDOVISNING exklusive Ovrigt
Investeringsinkomster -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Investeringsutgifter 1379 200 1718 350 2 106 150 1848 250 1234150

OVRIGT

Ombudgetering och 6vrigt

Bedémd ombudgetering netto, eventuell prisjustering och
ovrigt

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Summa Ovrigt 50000 50000 50000 50 000 50000

1404200 1743350 2131150 1873250 1259 150

TOTAL BRUTTOREDOVISNING
Investeringsinkomster -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Investeringsutgifter 1429 200 1768 350 2 156 150 1898 250 1284 150

1: Belopp &r framtaget genom schablonberikning. Exakt budgetanslag anges efter genomférd forstudie/forprojektering och blir foremal fér nytt beslut.

PROJEKT - MEDFINANSIERING
Anslag 320 Gator, parker och idrott

Regional cykelplan, medfinansiering av statliga projekt 10 000 10 000

Kassafldde regional cykelplan 10 000

Stationsstaden medfinansiering 145 000 5000 106 500
Kassaflode stationsstaden 4 500 11 500 25 000 22 825 21000
Summa Projekt - Bidrag till staten 0 0 10 000 5000 106 500
Summa Projekt - Bidrag till staten, Kassaflode 4 500 11 500 35000 22 825 21000
TOTALT kassaflode investerings- och medfinansiering 1408 700 1754 850 2 166 150 1896 075 1280150

TOTAL BRUTTOREDOVISNING INKL MEDFINANSIERING
Investeringsinkomster -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Investeringsutgifter och bidrag till staten 1429 200 1768 350 2 166 150 1903 250 1390 650

TOTALT LIKVIDITETSFLODE INKL MEDFINANSIERING
Investeringsutgifter och bidrag till staten

1408 700 1754 850 2 166 150 1896 075 1280150




Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

. Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringsklartext
HALMSTADS FASTIGHETS AB
Investeringar 175 000 148 000 237 000 310 000 200 000
SUMMA HALMSTADS FASTIGHETS AB 175 000 148 000 237 000 310 000 200 000
HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB
Investeringar 190 000 180 000 170 000 200 000 160 000
SUMMA HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB 190 000 180 000 170 000 200 000 160 000
HALMSTADS STADSNAT AB
Investeringar 50 000 30000 20 000 20000 20 000
SUMMA HALMSTADS STADSNAT AB 50 000 30 000 20 000 20 000 20 000
HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB
Kranar, truckar och maskiner 50 000 30 000 50 000 30 000 50 000
SUMMA HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB 50 000 30000 50 000 30 000 50 000
DESTINATION HALMSTAD AB
Halmstad Teater 1700 2 800 800 700 700
Inventarier, digitala medier mm, 5 ar 1000 500 100 100
Uppdatering digital skylt E6:an 5000
SUMMA DESTINATION HALMSTAD AB 7 700 3300 800 800 800
SUMMA investeringar

o 8 472 700 391 300 477 800 560 800 430 800
Halmstads Radhus AB-koncernen
OVRIGT
Ombudgetering
Ombudgeteringar 0 0 0 0 0
Summa Ovrigt 0 0 0 0 0
TOTALA INVESTERINGAR HALMSTADS RADHUS AB-

472 700 391 300 477 800 560 800 430 800

KONCERNEN
TOTALA INVESTERINGAR

HALMSTADS KOMMUNKONCERN



Specifikation av vissa driftanslagsforandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag
Klartext

Budget 2023 Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Denna specifikation utgér en sammanfattande beskrivning av férandringar i namndernas och bolagens budgetramar,
presenterade under rubriken "Specifikation av driftanslag” tidigare i dokumentet, och vilka speciellt pekas ut av

kommunfullméktige. Specifikationen utgdr inte en fullstdndig beskrivning av ramarnas férandring jamfért med nulaget, ar 2022.
Positiva siffror i specifikationen innebar att mer medel tillférs berdrd namnd/styrelse an i budget 2022.

Plan 2027

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anslag 010 Kommunfullmaktige

Utbildning av fortroendevalda vid ny mandatperiod 2023 800 800
Driftkostnader for ny teknik i kommunfullmaktigesalen 325 325 325 325 325
KOMMUNSTYRELSE

Anslag 011 Kommunstyrelse

Tillfallig satsning trygghetsvandrare, via foreningar, upphor

2023 -360 -360 -360 -360 -360
Riksidrottsgymnasium, kommunstyrelsens anslag 250 670 670 670 670
Uteblivet deltagande i Almedalen, hgla -1 000 -1 000 -1 000 1000 -1 000
kommunkoncernens kostnadsreduktion

Anslag 031 Kommunledning

Medarbetarundersokning, jamna ar, 500 tkr -500 -500 -500
Koncernévergripande e-arkiv (tot 5,5 mnkr fr o m 2023) 1000 1000 1000 1000 1 000
Drift av Bl- och ledningssystem, 800 tkr fr o m 2023 400 400 400 400 400
Genomférande av LUPP vart tredje ar (2024 nasta gang) 200 200
Tillfallig satsning for trygghetsskapande

vaktare/ordningsvakter upphér 2023 -3 000 -3 000 -3000 -3 000 -3000
Central pott vid HR-avdelningen att anvandas i

verksamheterna for fortsatt implementering av -11 500 -14 000 -18 000 -18 000 -18 000
heltidsarbete som norm (6,5 mnkr 2023, upphoér 2025)

Drift av Learning Management System, LMS 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Forstarkning upphandlingsenhet 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
IT, digitalisering, IT sakerhet 4 000 8 000 16 000 24 000 24 000
Projektmedel som stdd for effektivisering med hjalp av

digitalisering, totalt 5 600 tkr 2023 200 400 600 800 1000
T|IIfaII|gt statsbidrag for aldreomsorg, ingar i generella 41 482 41 482 41 482 41 482
statsbidrag fr o m 2024

Arbetstidsforkortning for personer i aldern 62-65 ar 5900 9 900 19 900 19 900 19 900
Volymférandringar 600 1500 2 200 2 900 3 500
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -1 500 -2 500 -3 200 -3 600 -4 000




Specifikation av vissa driftanslagsforandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag
Klartext

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Anslag 051 Samhallsbyggnad
Utredningsmedel klimatanpassning 2023 och 2024 750 750
Samhallsbyggnad, tillfalliga naturvardssatsningar om 500

tkr arligen upphor 2025 -500 -500 -500
Satsning pa Trygghetsboende/Plusboenden, 1 mnkr 2023 500 1000 1500 2000
Hantering av férorenad mark, PFAS 2 500 2 500 2 500 2 500

Forstarkt detaljplanearbete 2 000 5 500 8 500 8 500 8 500
Forbindelser Nissan och gata pa Sdéder, utredningsmedel 500 1000 1500 1500
Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik

Okade kostnader for fardtjanst/kollektivtrafik 7 000 8 000 9 000 9 000 9 000
Forandring av subventionerat resande for aldre 3450 3450 3450 3 450 3450
Avgiftsfri kollektivtrafik for unga pad sommaren 6 700 6 700 6 700 6 700 6 700
Tillkdp for busslinje Halmstad-Markaryd 400 400 400

NAMND FOR OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Anslag 091 Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarndmnd, kostnadsékning 2100 2 850 2 850 2 850 2 850
SERVICENAMND

Anslag 200 Servicekontor

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -200 -400 -500 -600 -700
Anslag 204 Kommuntransport

Effektivisering av den kommunala fordonsanvandningen -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Anslag 207 Valforrattning

Valforattning, totalt 6,2 mnkr 2024 respektive 2026 -6 200 -6 200 -6 200
Extra medel for bedomd merkostnad for folkomrdstning om

hotellbyggnation i Halmstads centrum endast 2022 -2500 -2.500 -2500 -2.500 -2500
FASTIGHETSNAMND

Anslag 209 Forvaltningsfastigheter

Utredningsmedel nytt kommunarkiv 200 200

Rivning Ostergardsskolan och Jutagards férskola 10 000 10 500

Tillfalliga evakueringslokaler Ostergardsskolan 2021-2024

(12,6 mnkr 2023) -8 600 -9 600 -12 600 -12 600 -12 600
Rivning och utrangering av Kimbogarden 2 900

Tillfalliga evakueringslokaler, ventilationsutbyte 1200 1200

Hyra av tillfalliga lokaler for grundskola, Fyllinge 5000 5000 5000

Utredning, fotbollsplan och métesplats, Andersberg 400

Utredning Séndrums IP 200

Utredning Stora Torg 200

Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning
Okat intaktskrav p& skogsforvaltningen -500 -500 -500 -500 -500
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TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

Anslag 320 Gator, parker och idrott
Ett levande centrum, férdelning av 1 mnkr mellan Teknik-

och fritidsnamnd och Kulturndmnd 2022-2024 -500 -500 -500
Permanentad nedsattning av parkeringsavgift

Svartmunken, samt fér familjeparkeringar, 1,8 mnkr/ar

Okage kostnader for betalningsansvar for dagvatten pa 1500 1500 1500 1500 1500
allmanplatsmark

Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk 2.0,

satsningen permanentas med 1 mnkr/ar

T|IIfaII|gg msatss_e_r for att ateraktivera barn och unga efter -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
pandemin upphor 2023

Volymférandringar 1000 2 000 4 000 5000 6 000
Samordning av lokalansvar och fastighetsservice - Hallbar

lokalférsorjning, effektiviseringskrav totalt 3,2 mnkr fran -300 -300 -300 -300 -300
och med 2023

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -1 100 -2 400 -2 900 -3 400 -4 100
Anslag 460 Kulturforvaltning

Kulturell métesplats Ranagard 4 350 4070 4070 4070 4070
Finansiering av Medborgarservice Vallas 1500 1500 1500 1500 1500
Hyra ny bokbuss 350 350 350 350 350
A.Ijllg bidragsokning enligt avtal med Stiftelsen Hallands 250 500 750 1000 1250
Lansmuseer

Ett levande centrum, férdelning av 1 mnkr mellan Teknik-

och fritidsnamnd och Kulturndmnd 2022-2024 -500 -500 -500
Langsiktiga insatser fér barn och ungdomar, Samsynk 2.0

permanentas med 1,5 mnkr/ar

Volymféréndringar 1 000 2 000 2 000 3 000 4 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -1 400 -1 600 -1 800 -2 100
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg

EI);:;;\)/ tillfalliga lokaler for grundskolor, Kattegatt (400 7500 15 000 15 000 15 000 15 000
Insatser med anledning av pandemi, 2 mnkr 2023 -2 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Langsiktiga insatser for ba[n och ungdomar, Samsynk 2.0 2000 2000 2000 2000 2000
permanentas med 5 mnkr/ar

Minskade grupper i fritidisverksamhet och férskola 4 000 5000 12 000 12 000 12 000
Utdkad ratt till fler timmar i férskola 12 600 16 800 16 800
Extra studietid i grundskola ak 4-9 2400 2 400 2400 2 400 2 400
Satsning pa Skolan mitt i byn 500 500 500 500 500
Okade kostnader fér skolskjuts 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Volymféréndringar 3 000 31000 31 000 40 000 47 000

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -2 000 -39 400 -39 400 -39 400 -39 400
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UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Anslag 131 Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand, 6kade kostnader 1 000 1000 1 000 1000 1000

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning

Insatser med anledning av pandemi, 1 mnkr ar 2023 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Langsiktiga insatser for ba[n och ungdomar, Samsynk 2.0 500 500 500 500 500
permanentas med 2 mnkr/ar

Satsning pd Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)

permanentas med 3 mnkr/ar

Riksidrottsgymnasium, bordtennis 400 1150 1150 1150 1150
Volymférandringar 4 000 12 000 30 000 37 000 47 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -2 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

SOCIALNAMND

Anslag 750 Social omsorg

Overtagande av gruppboenden i kommunal regi 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000
Insatser med anledning av pandemi bibehalls varaktigt

med 40 mnkr/ar

Langsiktiga insatser for barn och ungdomar, Samsynk 2.0,

. 500 500 500 500 500
permanentas med 2,5 mnkr/ar
Forebyggande verksamhet 8 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Volymféréndringar 5 000 14 000 20 000 27 000 32 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -9 000 -5 200 -6 200 -8 200
Anslag 770 Aldreomsorg
Aldreomsorgssatsning: Hallbara scheman och utfasning av
delade pass, 10 mnkr 2023, upphdr 2026 -5 000 +10000 -13 000 +15 000 -15 000
Kyla i aldreboende, driftkostnader/6kad hyra 2 000 3 000 3 000 3 000 3000
Nya aldreboenden, kostnader utéver volym/hemtjanst 10 500 22 500 22 500 32 500 32 500
Nytt korttidsboende, utéver volym/hemtjanst 11 800 23 500 23 500 23 500 23 500
Hyra larm/trygghetstelefoner 2 000 2 200 2 600 3 000 3 000
Volymférandringar 20 000 35000 55 000 71000 92 000

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -5 000 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000
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MILJONAMND
Anslag 800 Bygg och miljo
Tillfallig satsning pa minskad fagelstérning i centrum

N -250 -250 -250 -250 -250
upphor
Tillfallig forstarkning av bygglovshandlaggningen forlangs
till 2027, 2,5 mnkr arligen
D[‘Ift av solkarta for att underlatta solelproduktion, 10 tkr 40 -40 40 -40 -40
frdn och med 2023
Volymférandringar 200 600 900 1200 1500
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -100 -200 -300 -400 -500
RADDNINGSNAMND
Anslag 880 Raddningstjanst
gggs?)ta insatsperson Vaster, 600 tkr arligen fran och med 700 -700 -700 -700 -700
Utveckling av den évergripande ledningen av
raddningstjansten, totalt 450 tkr fran och med 2023 250 250 250 250 250
Volymférandringar 500 1000 2 000 2 000 3 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -400 -900 -1 000 -1 100 -1200
HALMSTADS RADHUS AB
Styrelseutbildningar, koncernen 500
HALMSTADS FLYGPLATS AB
Forstarkning pga Covid-19, 100 tkr ar 2023 -1 900 -2 000 -2 000
Effektiviseringar och 6kade intakter -1 900 -2 500
Flygsakerhetsatgarder 500 500 500
Okat infrastruktursystemansvar 300 1000 1000
DESTINATION HALMSTAD AB
Insatser for evenemang 2000 3 000 4 000 4 000 4 000
Effektiviseringar och 6kade intakter -220 -404
HALMSTAD BUSINESS INCUBATOR AB
Uppvaxling av verksamhet 2000 2 000 2000 2 000 2 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -36 -73
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